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1. Najwazniejsze wnioski, ustalenia oraz
rekomendowane dziatania

Na poczatku opracowania przedstawiamy najwazniejsze ustalenia i wnioski wynika-
jace z przeprowadzonych analiz.

1.

Wydatki oswiatowe pochtaniajg bardzo duzg czes¢ budzetu powiatu wotow-
skiego. W roku 2021 w ponad 90% powiatow udziat ten byt nizszy. Pewien wptyw
na taki stan rzeczy ma droga organizacja szkot ogdlnodostepnych. Jednak gtéwna
przyczyna bardzo wysokiego udziatu oswiaty w budzecie samorzadu sg znacznie
wyzsze niz w innych powiatach wydatki na szkoty i placowki specjalne.

W przecietnym powiecie ziemskim wydatki na szkoty i placéwki specjalnie sta-
nowig ok. ¥ biezacych wydatkow oswiatowych. Tymczasem w powiecie wotow-
skim jednostki tego rodzaju pochtaniajg az 45% biezacych wydatkéw oswiato-
wych (w 90% powiatéw ziemskich na takie cele przeznacza sie mniejszg czesc
budzetu oswiaty niz w powiecie wotowskim).

Niewielkie powiaty ziemskie prowadzg zwykle po jednym zespole szkot i placo-
wek specjalnych, powiat wotowski odpowiada natomiast za utrzymanie az trzech
takich jednostek. Oprocz typowego zespotu szkdt specjalnych, w ktérym domi-
nuja uczniowie z niepetnosprawnosciami intelektualnymi, prowadzi takze zespot
szkot przyszpitalnych oraz zespot, w ktorego sktad wchodzg dwa mtodziezowe
osrodki wychowawcze i mtodziezowy osrodek socjoterapii. W rezultacie powiat
wotowski, ktory nalezy do 20% powiatow najmniejszych pod wzgledem liczby
ludnosci, wydaje na oswiate specjalng kwoty wieksze niz 3 wszystkich samorzg-
dow tego rodzaju.

Procentowy wskaznik luki miedzy wydatkami biezgcymi a dochodami oswiaty
w powiecie wotowskim byt kiedys duzo nizszy od mediany podobnych samorzg-
doéw. W roku 2012 wydatki oswiaty byty o 9% (2 mln zt) nizsze niz dochody.
W roku 2015 wydatki oswiaty zrownaty sie dochodami, a w roku 2021 byty od tych
dochoddéw o niemal 30% (8 mln zt) wyzsze. W roku 2021 warto$¢ omawianego
wskaznika byta wyzsza niz w ponad 75% powiatow. Zmiany wartosci luki miedzy
wydatkami biezgcymi a dochodami oswiaty byty w powiecie wotowskim bardzo
duze, przebiegaty znacznie szybciej niz w innych powiatach i z ekonomicznego
punktu widzenia sg bardzo niepokojace.

Na wzrost wielkosci luki miedzy wydatkami a dochodami oswiaty ztozyto sie za-
rowno zwiekszenie kosztow utrzymania szkoét i placéwek prowadzonych przez
powiat wotowski (zwtaszcza w przeliczeniu na jednego ucznia i wychowanka), jak
i realne pogorszenie poziomu finansowania oswiaty powiatowej przez subwencje
o$wiatowa.

Bardzo waznga przyczyna zwiekszenia doptat do subwencji w szkotach i placow-
kach specjalnych byty zmiany w algorytmie subwencji oéwiatowej, ktére naste-
powaty przez wiele lat. W roku 2010 w algorytmie subwencyjnym byto 41 wag, w
roku 2016 - 50, w 2021 — 72, a w 2022 juz 76 (nie liczac obowigzujacych od
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wrzesnia kilkudziesieciu wag zwigzanych ze standardami zatrudnienia nauczycieli
specjalistow). Wieksza liczba wag subwencyjnych sprawiata, ze w systemie rosta
liczba uczniow przeliczeniowych.

Tymczasem wartosci wag przystugujacych uczniom i wychowankom szkot i pla-
cowek specjalnych pozostaty niezmienione. Na dodatek pojawianie sie nowych
wag w algorytmie podziatu subwencji w wielu wypadkach nie wigzato sie z ade-
kwatnym i trwatym wzrostem realnej wielkosci catej subwencji. Zatem w warun-
kach, gdy kwota subwencji przypadajacej na jednego ucznia przeliczeniowego
(tzw. finansowy standard A) jest wyliczana jako iloraz kwoty przeznaczonej w
budzecie panstwa na subwencje oswiatowg i liczby uczniow przeliczeniowych,
zwiekszanie liczby wag powodowato zmniejszanie realnejf wielkosci $rodkéw
przypadajacych na jednego ucznia lub wychowanka szkoty lub placéwki specjal-
nej.

W efekcie realna wartos¢ subwencji dla szkot i placowek specjalnych stopniowo
malata, co jest jedng z przyczyn tego, ze coraz czesciej subwencja ta nie wystar-
cza na ich utrzymanie, cho¢ w przesztosci z naddatkiem pokrywata ich potrzeby.

Liczba ucznidéw przypadajacych na jeden etat nauczyciela w ogélnodostepnych
szkotach dla dzieci i mtodziezy (tacznie w liceach, technikach i branzowych szko-
tach | stopnia oraz zasadniczych szkotach zawodowych) w powiecie wotowskim
byta kiedys$ zblizona do mediany wszystkich powiatéw, jednak od roku szkolnego
2018/19 mocno sie od tej mediany oddalita w kierunku nizszych wartosci, co
oznacza, ze szkoty te sg zorganizowane coraz drozej nie tylko w wartosciach
bezwzglednych, ale takze w poréwnaniu z innymi powiatami. W roku 2021/22
w 75% powiatow w Polsce wartos¢ tego wskaznika byta wyzsza niz w powiecie
wotowskim (czyli ogélnodostepne szkoty dla mtodziezy byty w nich zorganizo-
wana taniej).

. W ciggu ostatnich szesciu lat liczba uczniow na etat nauczyciela w liceach ogol-
noksztatcacych powiatu wotowskiego zmniejszyta sie z 10,6 do 8,1, czyli o 23%.
Tak ogromna zmiana $wiadczy o silnym wzroscie kosztéw ksztatcenia jednego
ucznia liceum. Obecnie w ponad 75% powiatow organizacja licedw jest tansza niz
w powiecie wotowskim.

Przyczyna drogiej organizacji licedw sg przede wszystkim mate oddziaty, ale takze
ich nieoptymalna organizacja. Np. oddziaty klasy pierwszej w LO w Wotowie zor-
ganizowano tak, ze tylko w jednym z nich nie sg konieczne podziaty na grupy na
jezykach obcych (5 godzin tygodniowo). Gdyby 75 uczniow tych oddziatéw (bez
ucznidow oddziatu przygotowawczego) podzielono inaczej, np. na dwa oddziatu
24- i jeden 27-osobowy, mozliwe bytoby zaoszczedzenie, w stosunku do obecnej
organizacji, 5 godzin jezykow tygodniowo. Przez 4 lata mogtoby to daé¢ ok.
100 tys. zt oszczednosci.

Drogim rozwigzaniem jest réwniez oferowanie uczniom licedw ogdlnoksztatca-
cych jezykdéw obcych do wyboru. Z ekonomicznego punktu widzenia nie jest ko-
rzystne umozliwianie uczniom tego samego oddziatu wyboru drugiego jezyka ob-
cego, poniewaz wymusza to czasami dodatkowe podziaty na grupy i utrudnia
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organizowanie zaje¢ miedzyoddziatowych. Uczniowie LO w Wotowie majg do wy-
boru az cztery jezyki obce: angielski, niemiecki, francuski, rosyjski, co utrudnia
optymalng z ekonomicznego punktu widzenia organizacje tych zaje¢. W niewiel-
kiej szkole, jaka jest LO w Wotowie, nalezatoby ograniczy¢ liczbe jezykéw obcych
w jednym oddziale do dwéch.

Innym przyktadem nieoptymalnej organizacji LO w Wotowie s3 zajecia realizo-
wane w zakresie rozszerzonym, ktore zorganizowane sg 25% drozej'niz w LO w
Brzegu Dolnym.

Duzym problemem dla organizacji oswiaty powiatu wotowskiego jest funkcjono-
wania na jego terenie dwéch liceow prowadzonych przez inne podmioty (w Wo-
towie i Brzegu Dolnym). Ich istnienie sprawia, ze w liceach prowadzonych przez
powiat jest na tyle mato ucznidw, ze bardzo trudno jest je dobrze zorganizowac
z ekonomicznego punktu widzenia. W efekcie oddziaty w liceach powiatu wotow-
skiego sa bardzo mate — w ponad 75% powiatéw w Polsce sg one wieksze. Wiaze
sie to oczywiscie z duzymi kosztami ksztatcenia jednego licealisty.

W technikach powiatu wotowskiego liczba uczniow przypadajgcych na jeden etat
nauczyciela od lat utrzymuje sie na poziomie wyraznie nizszym niz w 75% powia-
tow ziemskich. Najbardziej kosztogenne rozwigzania organizacyjne w technikach
to prowadzenie oddziatéw dwuzawodowych, co wymusza prowadzenie zaje¢ w
matych grupach na przedmiotach zawodowych. Wzmacnia ten problem dublo-
wanie tych samych zawodow w réznych technikach (technik ekonomista oraz
technik informatyk). Oddziaty w technikach powiatu wotowskiego sg mniejsze niz
w wiekszosci powiatow ziemskich.

Inaczej niz w liceach i technikach, liczba ucznidéw przypadajacych na jeden etat
nauczycielski w branzowych szkotach | stopnia (a wczes$niej w ZSZ) utrzymuje
sie od lat na poziomie wyraznie wyzszym niz w 75% powiatow.

W roku szkolnym 2006/07 142 uczniow klas pierwszych technikow powiatu wo-
towskiego ksztatcito sie w pieciu zawodach. W roku 2021/22 135 uczniéw klas
pierwszych ksztatcito sie w o$miu zawodach. Z wyjatkiem roku szkolnego
2022/23, w ktorym do szkot powiatowych przyszto (wskutek zmian systemowych
w oswiacie) znacznie wiecej uczniow niz w typowym roczniku, liczba uczniow
przypadajacych na jeden zawod oferowany w technikach byta w ostatnich latach
wyraznie nizsza niz w latach 2006-2011. Przyczynia sie to wiekszych niz kiedys
kosztow ksztatcenia jednego ucznia technikum, gdyz zwieksza liczbe oddziatéw
dwuzawodowych i wymusza prowadzenie wielu zaje¢ z przedmiotéw zawodo-
wych w matych nawet 7-9 osobowych grupach, co oczywiscie jest bardzo kosz-
towne.

Szczegodtowa analiza arkuszy organizacyjnych poszczegdlnych szkédt ogolnodo-
stepnych wykazata, ze istnieja pewne rezerwy pozwalajace na wyeliminowanie
rozwigzan podnoszgcych koszty, ktére nie sg wymagane prawem. Kilka sugestii
wynikajacych z przeprowadzonej szczegdtowej analizy arkuszy organizacyjnych

" Biorgc pod uwage liczbe ucznidw przypadajgcych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy zwigzany
z prowadzeniem takich zajec.
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zostato juz wdrozonych, co pozwolito zmniejszy¢ liczbe godzin nauczycielskich
w trzech szkotach o 10 tacznie, co wigze sie z oszczednoscig okoto 50 tys. zt.

Liczba potencjalnych podopiecznych przypadajacych na jeden etat poradni psy-
chologiczno-pedagogicznej w powiecie wotowskim od wielu lat nalezy do najniz-
szych w kraju, co sugeruje, ze jest ona zorganizowana drozej niz w innych powia-
tach.

Na koszty wynagrodzen nauczycieli istotny wptyw majg nauczycielskie urlopy dla
poratowania zdrowia. Ich liczba byta zmienna w ostatnich latach. Jednak aktu-
alnie liczba urlopow jest rekordowo wysoka (jest ich 6), co znaczaco wptynie na
wydatki oswiaty w roku 2022 oraz — w jeszcze wigkszym stopniu — w roku 2023.
W powiecie wotowskim w badanym okresie tylko raz (w roku szkolnym 2015/16)
odnotowano tak wysoka liczbe nauczycieli przebywajacych na urlopach dla po-
ratowania zdrowia.

Poziom zatrudnienia pracownikéow administracji i obstugi, mierzony srednimi
wartosciami wskaznikéw jest racjonalny, cho¢ pomiedzy poszczegélnymi jed-
nostkami wystepuje istotne zréznicowanie w obcigzeniu pracg w badanych gru-
pach zawodowych. Weryfikacji wymaga zatrudnienie pracownikow administracji
w CKZiU w Wotowie oraz w ZSZ w Wotowie. Analiza pokazata, ze poziom zatrud-
nienia tej grupy pracownikéw jest wysoki (uzyskano tu najnizsze wartosci wskaz-
nikow). Na uwage zastuguje tez znaczaco nizsze niz w pozostatych szkotach/ze-
spotach szkdt obcigzenie zadaniami sprzatania w ZSZ w Wotowie, gdzie do
sprzatania 2,3 tys. m? zatrudniane sg az 4 osoby sprzatajace.

Z powodu podwdjnego naboru do szkot prowadzonych przez powiat nastgpit bez-
precedensowy przyrost liczby oddziatow — w roku 2019/20 byto ich o 15 wigecej
niz rok wczesniej. W latach 2022/23-2023/24 nastapi kolejny wzrost spowodo-
wany przejsciem do szkot ponadpodstawowych ucznidéw z rocznikow, w ktérych
nauke zaczynaty jednoczesnie szescio- i siedmiolatki. W rekordowym roku
2023/24 w ogoélnodostepnych szkotach dla mtodziezy prowadzonych przez po-
wiat wotowski bedzie prawdopodobnie 56 oddziatow. W roku 2025/26 liczba od-
dziatéw spadnie, a w kolejnych latach ustabilizuje sie na poziomie 45-50.

Sumaryczna liczba nadmiarowych pomieszczen w budynkach szkoét powiatu wo-
towskiego wyraznie wzrosnie po roku 2023/24 (w ktérym powiatowe szkoty osig-
gna najwyzsza liczbe oddziatéw) i szybko pozwoli na zmieszczenie na jednej
zmianie ok. 20 oddziatow wiecej niz ich bedzie w rzeczywistosci. Oznacza to, ze
do zmieszczenia wszystkich uczniow szkét prowadzonych przez powiat bedzie
mozna wykorzystac¢ o jeden budynek mniej niz obecnie.

Ponizej przedstawiamy liste dziatan, ktére moga sie przyczyni¢ do ograniczenia
kosztow funkcjonowania os$wiaty. Nalezy pamietaé, ze nie sg to rekomendacje
dziatan poprawiajgcych funkcjonowanie oswiaty w powiecie, a jedynie obnizaja-
cych koszty jej funkcjonowania. Trzeba jednak mie¢ swiadomos¢, ze bez podjecia
przynajmniej czesci z nich, ograniczenie wydatkow nie bedzie mozliwe. Warto tez
podkresli¢, ze wieksze oszczednosci mozliwe beda jedynie w wyniku catoscio-
wych zmian systemowych ingerujagcych w sie¢ szkot. Analiza organizacji
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poszczegdlnych szkot nie pozwolita bowiem znalez¢é w tej organizacji oszczed-
nosci, ktore mogtyby przynies¢ radykalne ograniczenie wydatkow.

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Podjecie dziatan, w wyniku ktorych prowadzenie ZSR BD oraz ZSS L przejatby
samorzad wojewddztwa dolnoslaskiego. Sg to bowiem jednostki, ktére ewi-
dentnie zaspokajajg potrzeby dzieci i mtodziezy przede wszystkim spoza po-
wiatu wotowskiego, a zgodnie z art. 25 Prawa Oswiatowego prowadzenie jed-
nostek oswiatowych o znaczeniu regionalnym lub ponadregionalnym jest
zadaniem samorzadu wojewddztwa.

Wygaszenie liceum w ZSZ w Brzegu Dolnym.

Rezygnacja z ksztatcenia w tych samych zawodach w dwéch réznych zespo-
tach poprzez pozostawienie ksztatcenia w zawodzie technik ekonomista oraz
technik informatyk tylko w Zespole Szkét Zawodowych w Brzegu Dolnym.

Wtaczenie liceum w Wotowie do CKZiU w Wotowie i rezygnacja z utrzymywa-
nia budynku LO w Wotowie.

Zmniejszenie najpdézniej od roku szkolnego 2024/25 liczby zawodéw oferowa-
nych w technikach.

Rezygnacja z prowadzenia wiecej niz dwoch jezykow obcych w jednym od-
dziale LO.

Optymalizacja organizacji zajec realizowanych w zakresie rozszerzonym w Li-
ceum Ogolnoksztatcgcym w Wotowie

Optymalizacja liczebnosci oddziatow tak, aby jak najmniej byto oddziatéw,
w ktoérych liczba ucznidéw nieznacznie przekracza 24, co wymusza podziaty na
grupy na jezykach obcych.

Tam, gdzie podziaty na grupy przedmiotow informatycznych wynikajg z za
matej liczby komputeréw w pracowni warto zwiekszy¢ liczbe komputeréw,
gdyz sg one tansze niz godziny nauczycieli.
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2. Zroédta danych i analizowane jednostki

2.1. Zrédta danych

Wszystkie zestawienia zamieszczone w niniejszym opracowaniu zostaty przygoto-
wane przez autorow, przy czym:

>

dane do wieloletnich zestawien dotyczacych organizacji oswiaty powiatu na tle
innych JST oraz organizacji poszczegoélnych szkét pochodzg z bazy danych oswia-
towych Systemu Analiz Samorzadowych (SAS) Zwigzku Miast Polskich, dla ktorej
pierwotnym zrodtem danych jest system informacji oswiatowej (S10);

dane do wieloletnich zestawien finansowych pochodzg ze sprawozdan Rb-27S
i Rb-28S udostepnianych przez Ministerstwo Finansow;

dane do wyliczenia wydatkéw na utrzymanie poszczegdlnych jednostek oswiato-
wych pochodzg z ich indywidualnych sprawozdan Rb-28S;

do przygotowania prognozy liczb uczniow wykorzystano: dane o urodzeniach oraz
liczbie ludnosci wg poszczegdlnych rocznikow z Banku Danych Lokalnych GUS,
informacje o liczbach uczniéw z bazy danych oswiatowych SAS a takze Prognoze
ludnosci gmin na lata 2017-2030 sporzadzong przez Gtowny Urzad Statystyczny.

do analizy poréwnawczej organizacji szkét wykorzystano zatwierdzone aneksy
wrzes$niowe arkuszy organizacyjnych za rok szkolny 2022/23.

2.2. Analizowane jednostki

Analizg objeto jednostki oswiatowe ujete w ponizszej tabeli. W tekscie raporcie cze-
sto uzywamy kodoéw podanych w tej tabeli.

Tabela 1. Lista jednostek objetych analiza

Nazwa jednostki Kod jednostki
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wotowie CKZiu W
Liceum Ogdlnoksztatcgce im. Mikotaja Kopernika w Wotowie LOW
Powiatowe Centrum Edukacji i Pomocy Psychologiczno - Pedagogicznej w Wotowie |PCEiPPP W
Zespot Placowek Resocjalizacyjnych w Brzegu Dolnym ZPR BD
Zespot Szkdt Specjalnych i Placéwek Oswiatowych w Wotowie ZSSiPO W
Zespot Szkédt Specjalnych w Lubigzu ZSS L

Zespot Szkét Zawodowych w Brzegu Dolnym ZSZBD

Zespot Szkét Zawodowych w Wotowie ZSZW

1
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3. Finanse oswiaty w powiecie wotowskim

W niniejszym rozdziale przedstawiamy podstawowe wskazniki charakteryzujace fi-
nanse i organizacje oswiaty w powiecie wotowskim na tle samorzadoéw o podobnych
warunkach organizacji i finansowania oswiaty, czyli innych powiatow ziemskich.

W tej i kolejnych czesciach opracowania wykresy zawierajace poréownania wartosci
analizowanego wskaznika odnoszgcego sie do powiatu wotowskiego na tle grupy po-
rownawczej zbudowane sg wg jednolitego wzorca:

> Na osi poziomej zaznaczone sg kolejne lata, a na osi pionowej wartosci liczbowe
badanego wskaznika.

> Zielona linia ciggta taczy wartosci wskaznika wyliczonego dla powiatu wotow-
skiego w kolejnych latach.

> Srodkowa, szara linia przerywana pokazuje mediane, czyli warto$é przecietna,
ktora dzieli grupe badanych samorzaddéw na dwie potowy — w jednej potowie ba-
danych samorzadow wartos¢ badanego wskaznika jest mniejsza, a w drugiej
wieksza od mediany.

> Kropkowane niebieskie linie dzielg obszary wartosci wskaznikow na ¢wiartki, tzn.
w 75% samorzaddéw wartosci wskaznika sg wieksze niz to wskazuje dolna nie-
bieska linia, a w 25% samorzadow wartosci tego wskaznika sg mniejsze. Analo-
gicznie w 75% samorzgdow wartosci wskaznika sg mniejsze niz to wskazuje gérna
niebieska linia, a w 25% samorzadow wartosci tego wskaznika sg wieksze.

> Skrajne czerwone kropkowane linie pokazuja wartosci wskaznikow, powyzej
(w wypadku gornej linii) i ponizej (w wypadku dolnej linii) ktorych mieszcza sie
wartosci wskaznika 10% samorzadow.

Przebieg zielonej ciggtej linii odzwierciedla wieloletnie trendy zmian wskaznika w po-
wiecie wotowskim, a jej obserwacja na tle pozostatych linii, ukazujacych sytuacje
podobnych samorzadow, pozwala tatwo zauwazyc, kiedy te trendy sg typowe, a kiedy
odbiegajg od tego, co dziato sie w innych samorzadach. Jednoczesnie mozliwe jest
zorientowanie sig, czy wartosci badanego wskaznika sg wysokie, czy niskie na tle
grupy porownawcze;.

3.1. Finanse oswiaty a finanse powiatu

Wykres 1 pokazuje zmiany wielkosci budzetu oswiaty w powiecie wotowskim w ciggu
minionych jedenastu lat na tle wszystkich powiatéw w Polsce. Wielkos¢ ta zmienia
sie podobnie jak warto$¢ mediany dla samorzgddéw z grupy poréwnawcze;.

Oczywiscie poréwnywanie bezwzglednych kwot wydatkéw samorzaddédw o roznej
wielkosci nie mowi tak wiele, jak poréwnywanie wskaznikéw procentowych lub od-
niesionych do liczby mieszkancow, ktore przedstawiamy na kolejnych wykresach.

12
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Wykres 1. taczne wydatki budzetu oswiaty — powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 2 zawiera informacje o dochodach wtasnych budzetu powiatu w przeliczeniu
na jednego mieszkanca (liczba mieszkancéw z 2018 r.). Dochody wtasne to przede
wszystkim dochody z podatkow i optat oraz ze sprzedazy majagtku komunalnego.

Wskaznik ten charakteryzuje do pewnego stopnia mozliwosci finansowe samorzadu.
W wypadku powiatu wotowskiego wartos¢ tego wskaznika jest na poziomie mediany
grupy porownawczej.

Wykres 2. Dochody wtasne na jednego mieszkanca — powiat wotowski na tle
podobnych JST (liczba mieszkancow z 2018 r.)
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Wykres 3 prezentuje zmiany udziatu wydatkéw oswiatowych? w tagcznych wydatkach
budzetu samorzadu. W budzecie os$wiaty uwzgledniane sa wszystkie wydatki

2 Sposo6b wyliczania wydatkow os$wiatowych oraz innych wielkosci, ktére moga by¢ réznie rozumiane
i wyliczane na rézne sposoby, wyjasniony jest w rozdziale Objasnienia metodologiczne.
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z dziatow 801 i 854 oraz wydatki wynikajgce z realizacji innych zadan oswiatowych,
w tym dotowania szkot i przedszkoli prowadzonych przez inne podmioty.

Wykres 3. Wydatki oswiatowe w budzecie JST - powiat wotowski na tle podobnych
JST
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Udziat wydatkow o$wiatowych w budzecie powiatu wotowskiego jest skrajnie wysoki
w poréwnaniu z innymi powiatami. W roku 2021 w ponad 90% powiatow udziat ten
byt nizszy. Pewien wptyw na taki stan rzeczy ma droga organizacja szkot ogdlnodo-
stepnych. Jednak gtéwng przyczyng bardzo wysokiego udziatu oswiaty w budzecie
samorzadu s3g znacznie wyzsze niz w innych powiatach wydatki na szkoty i placéwki
specjalne.

Wykres 4. Procent wydatkow na szkoty i placéwki specjalne w biezagcych wydatkach
oswiatowych - powiat wotowski na tle podobnych JST

50%

45% =SS

40%

35% e e P —— eeesee W I90% JST jest mniej
30% — e ...........---""" LR e w755 ST fest el
25% —— == e —es==we === 50% (mediana)
e T L Tt W2S% ST jest e
15 passssstrreseassenesttttttt e e ST ot

10% .ooo.oo-ooo.-....-ouoo-o---

wotowski

5%

0% Grupa JST: pz
(o]

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

W przecietnym powiecie ziemskim wydatki na szkoty i placowki specjalnie stanowiag
ok. ¥ biezgcych wydatkow os$wiatowych. Tymczasem w powiecie wotowskim
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jednostki tego rodzaju pochtaniajg az 45% biezgcych wydatkow oswiatowych (w 90%
powiatow ziemskich na takie cele przeznacza sie mniejszg czes¢ budzetu oswiaty niz
w powiecie wotowskim).

Niewielkie powiaty ziemskie prowadzg zwykle po jednym zespole szkot i placowek
specjalnych, powiat wotowski odpowiada natomiast za utrzymanie az trzech takich
jednostek. Oprocz typowego zespotu szkédt specjalnych, w ktérym dominujg ucznio-
wie z niepetnosprawnosciami intelektualnymi, prowadzi takze zespot szkot przyszpi-
talnych oraz zespodt, w ktorego sktad wchodzg dwa mtodziezowe osrodki wychowaw-
cze i mtodziezowy osrodek socjoterapii. W rezultacie, jak wynika z wykresu 5, powiat
wotowski, ktory nalezy do 20% powiatéw najmniejszych pod wzgledem liczby ludno-
$ci, wydaje na oswiate specjalng kwoty wieksze niz 34 wszystkich samorzaddéw tego
rodzaju.

Wykres 5. Kwota wydatkow biezgcych na szkoty i placowki specjalne — powiat
wotowski na tle podobnych JST
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3.2. Wydatki i dochody oswiaty — ich struktura i zmiany w czasie

3.2.1. Wydatki

W tabelach 2-4 oraz na wykresach 6 i 7 przedstawione sg wydatki oswiatowe powiatu
wotowskiego w latach 2004-2021 w podziale na gtdéwne grupy® wyodrebnione na pod-
stawie paragrafow klasyfikacji budzetowej. Przy czym w zestawieniach odrebnie
przestawione s3a informacje o wydatkach finansowanych ze Zrddet krajowych
(czwarta cyfra paragrafu réwna 0) i zagranicznych.

Wydatki osobowe to wydatki na wynagrodzenia i pochodne od wynagrodzen wszyst-
kich pracownikow os$wiaty. Dotacje to gtownie dotacje wyptacane przez samorzad
innym podmiotom. Na wydatki majatkowe w oswiacie sktadajg sie praktycznie wy-
tacznie wydatki na inwestycje i zakupy inwestycyjne.

3 Szczegotowe kryteria kwalifikowania wydatkow i dochodow do poszczegélnych grup przedstawione
sg w rozdziale Objasnienia metodologiczne.
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Oczywiscie najwiekszg czescig wydatkow oswiatowych sg wydatki osobowe. Na wiel-
kos$¢ i zmiany tych wydatkdéw wptywa m.in. liczba etatow nauczycieli i pracownikow
administracji i obstugi, wprowadzane przez ministra edukacji podwyzki wynagrodzen,
a takze podwyzki wynagrodzen spowodowane awansem zawodowym nauczycieli,
podnoszeniem ich wyksztatcenia, zwiekszaniem stazu pracy, czy tez zmianami w re-
gulaminie wynagradzania nauczycieli oraz podwyzki wynagrodzen pracownikéw ad-
ministracji i obstugi szkot (w tym wynikajgce z podwyzszenia minimalnego wynagro-
dzenia).

Analizujac dane o kosztach wynagrodzen, warto pamietac, ze w latach 2012-2017 nie
podnoszono zasadniczych wynagrodzen nauczycieli.

Wydatki majgtkowe (inwestycyjne) maja nieregularny przebieg, co jest zrozumiate ze
wzgledu na ich specyfike. W trakcie realizacji duzego zadania inwestycyjnego takie
wydatki moga stanowi¢ sporg czes¢ tagcznych wydatkédw oswiatowych. Natomiast po
zrealizowaniu inwestycji moga spasc¢ do zera.

Tempo wzrostu wydatkow osobowych wyraznie zwiekszyto sie od roku 2018, na co
wptyw z jednej strony miata zapewne coraz drozsza organizacja o$wiaty (przyczyny
coraz drozszej organizacji oswiaty analizujemy w dalszej czesci raportu), a z drugiej
wzrost wynagrodzen nauczycieli oraz wzrost ptacy minimalnej, co wptyneto przede
wszystkim na wzrost wynagrodzen pracownikéow administracji i obstugi.

Tabela 2. Wydatki oséwiatowe w podziale na rodzaje wydatkoéw zwigzane z paragrafami
klasyfikacji budzetowej

Rok Osobowe Rzeczowe Majatkowe Dotacje Europejskie Razem

2004 9776719 2576 229 490 748 211 360 71244 13 126 300
2005 10 017 360 1951 927 112 940 246 241 599 010 12 328 468
2006 10 569 563 2 895 276 537 372 299 627 380 946 14 301 838
2007 10 873 615 3 175 089 41 298 339 590 373 401 14 429 592
2008 12 631 649 4 825 997 377 433 166 787 17 835 079
2009 14 071 236 4629 916 477 157 388 682 19 566 991
2010 15 823 889 4565011 427 002 20 815 902
2011 16 603 835 4 585 067 425 460 490 432 535 22104 794
2012 18 166 931 4218 925 1191 240 589 588 70 967 24 166 684
2013 20 071 824 4 855 309 1071 599 526 525 1245 420 26 525 257
2014 20 887 857 4 855 129 541 132 583 032 1032579 26 867 150
2015 21 184 947 4 888 362 1167 505 586 202 546 429 27 827 016
2016 21876 377 5 264 665 1193 126 589 172 378 353 28 923 340
2017 21 693 230 4715 418 1598 416 689 040 1351470 28 696 104
2018 22 544 802 4 852 918 318 846 825 506 3296 428 28 542 072
2019 24 476 923 5101 691 301 109 979 451 1629 344 30859 174
2020 25 959 288 5126121 629 601 1202 391 495 638 32917 401
2021 29 007 505 5382 086 723 381 1221784 3323 609 36 334 756
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Wykres 6. Wydatki oswiatowe w podziale na rodzaje wydatkow zwigzane z paragrafami
klasyfikacji budzetowej
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Tabela 3. Wydatki oéwiatowe w podziale na rodzaje wydatkéw zwigzane z paragrafami
klasyfikacji budzetowej w uktadzie procentowym (bez wydatkow ze srodkow
unijnych)

Rok Osobowe Rzeczowe Majatkowe Dotacje

2004 74,9% 19,7% 3,8% 1,6%
2005 81,3% 15,8% 0,9% 2,0%
2006 73,9% 20,2% 3,8% 2,1%
2007 75,4% 22,0% 0,3% 2,4%
2008 70,8% 27,1% 0,0% 2,1%
2009 71,9% 23,7% 2,4% 2,0%
2010 76,0% 21,9% 0,0% 2,1%
2011 75,1% 20,7% 1,9% 2,2%
2012 75,2% 17,5% 4,9% 2,4%
2013 75,7% 18,3% 4,0% 2,0%
2014 77,7% 18,1% 2,0% 2,2%
2015 76,1% 17,6% 4,2% 2,1%
2016 75,6% 18,2% 4,1% 2,0%
2017 75,6% 16,4% 5,6% 2,4%
2018 79,0% 17,0% 1,1% 2,9%
2019 79,3% 16,5% 1,0% 3,2%
2020 78,9% 15,6% 1,9% 3,7%
2021 79,8% 14,8% 2,0% 3,4%
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Wydatki oswiatowe w podziale na rodzaje wydatkow zwigzane z paragrafami

klasyfikacji budzetowej w uktadzie procentowym (bez wydatkow ze srodkow

unijnych)
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W tabeli 4 przedstawiono wydatki finansowane ze srodkow europejskich.

Rzeczowe
Majatkowe

Dotacje

Tabela 4. Wydatki oswiatowe finansowane ze srodkéw europejskich w podziale na
rodzaje dziatalnosci zwigzane z paragrafami klasyfikacji budzetowej
Rok Osobowe Rzeczowe Majatkowe Dotacje Razem

2004 760 70 484 71244
2005 15 046 583 964 599 010
2006 38 680 342 266 380 946
2007 33 806 339595 373 401
2008 3412 163 375 166 787
2009 0
2010 0
2011 535 535
2012 3 600 67 367 70 967
2013 599 815 643 916 1689 1245 420
2014 604 107 422672 5 800 1032579
2015 83071 445 149 18 209 546 429
2016 6242 372111 378353
2017 264 151 947 345 138 515 1459 1351470
2018 486 674 2790 895 6 665 12 194 3296 428
2019 165 582 1463 762 1629 344
2020 0 495 638 495 638
2021 266 625 2285937 771047 3323 609
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Wykres 8. taczne wydatki oswiatowe finansowane ze srodkow europejskich
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W kolejnych trzech tabelach przedstawiona jest struktura wydatkéow w podziale na
rodzaje dziatalnosci wyodrebniane na podstawie rozdziatéw klasyfikacji budzetowe;.
W drugiej z tych tabel nie uwzgledniono wydatkéw majatkowych oraz dotacji. Anali-
zujac te zestawienia, warto pamietac, ze zmiany w klasyfikacji budzetowej moga wy-
wiera¢ wptyw na zmiany struktury rozpatrywanej pod tym katem. Chodzi tu szcze-
golnie o wyodrebnienie wydatkéw na organizacje nauki uczniow ze specjalnymi
potrzebami edukacyjnymi. Brak wydatkéw w odpowiednich rubrykach tabeli przed
2015 r. nie oznacza, ze w tym czasie nie byto uczniow ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi, oznacza tylko, ze do 2014 r. ta kategoria wydatkéw nie byta wyodreb-
niana.

Tabela 5. Wydatki oswiatowe w podziale na rodzaje dziatalnosci zwigzane
z rozdziatami klasyfikacji budzetowej (bez wydatkéw ze srodkéw
europejskich)
Grupa rozdziatéw 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gimnazja 1256 616 1318804 1256 261 948173 611 992
Lo 3640012 3686 716 3277225 3 169 605 3302364 3546 470 3946 456 4355 355
Szk. zawodowe 7307283 6872075 7 663 705 7262 599 6 805 052 7 720 405 9113636 9579291
CKU, CKP, ODZ 199 987 215 422 236 829 191313
Specj.org.nauki-szkoty. 636 562 712 442 435611 179317 140 055 185 259 82582
Wczesne wspom. rozwoju 78 468 15 773 45 061 49 295 49 027
SP specj. 1842 846 2170594 2549 478 2763 246 3142718 5166 118 5703 863 7054 768
Gimnazja specj. 2962 162 2733944 23810919 2 643 356 2497 741 837 496
LO spegj. 325573 469 160 485 030 460 842 522143 916 022 1354188 1636 980
Szk. zawodowe specj. 612 352 503 612 528 794 371 463 344 002 398 658 371 809 409 982
Mtodz. osrodki socjoterapii 1424 668 1442 476 1726 598 1778 402 1793994 2035138 2062 667 1819196
Mtodz. osrodki wych. 4114819 5182 768 4979 055 5 164 506 4452 545 5115314 5028 854 5796 383
Stotéwki 953 732 506 909 529 316 968 828 894 591 963 167 1021492 1078978
Internaty i bursy 189 745 157 013 134 625 128 979 257513 304 471 377077 366 858
PP-P 1041 680 1019 489 1053 812 904 110 1041958 1094 938 1201219 1300 055
Doksztatcanie nauczycieli 67 144 56 327 62 680 79 267 76 039 174 873 207 697 336 732
ZEAS-y 270816 190 710 210613
CUW-y 417 177 489 790 540 346 568 150 684 320
Inne o$wiatowe 857 702 879 857 942 787 1121472 1914 553 1645 220 1488910 1592936
Razem 26 867 150 27 827 016 28 923 340 28 696 104 28 542 072 30859 174 32917 401 36 334 756
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Tabela 6. Wydatki oswiatowe, bez wydatkédw majatkowych, dotacji i ze srodkow
europejskich, w podziale na rodzaje dziatalnosci zwigzane z rozdziatami
klasyfikacji budzetowej

Grupa rozdziatéw 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gimnazja 1256 616 1318 804 1256 261 948 173 611992

LO 3362922 3456 839 3020903 2 820852 2981 045 3143 564 3370977 3742424
Szk. zawodowe 6 889 045 6 804 938 7208 116 6 699 385 6 615 346 7508 063 8776 608 9427723
CKU, CKP, ODZ 199 987 215422 236 829 191313
Specj.org.nauki-szkoty. 629 496 708 675 285 611 179 317 140 055 185 259 82582
Woczesne wspom. rozwoju 77 041

SP specj. 1749 207 2 096 665 2452335 2658671 3038492 5102 158 5459234 6492131
Gimnazja spec;j. 2962162 2713944 2810919 2 643 356 2497 741 837 496

LO specj. 325573 469 160 485 030 460 842 522143 905 022 1354188 1636 980
Szk. zawodowe spec;j. 612 352 503 612 528 794 371463 344 002 398 658 371 809 409 982
Mtodz. osrodki socjoterapii 1424 668 1442 476 1726 598 1778 402 1793 994 2035138 2062 667 1819 196
Mtodz. osrodki wych. 4 094 969 4197 512 4369723 4432 263 4 452 545 5115314 4 979 054 5796 383
Stotdwki 946 967 506 909 523 674 968 828 894 591 963 167 1021 492 1078978
Internaty i bursy 189 745 157 013 134 625 128 979 257513 304 471 377077 366 858
PP-P 1041 680 1019 489 1038 892 904 110 1041958 1094 938 1201219 1300 055
Doksztatcanie nauczycieli 67 144 56 327 62 680 79 267 76 039 174 873 207 697 336732
ZEAS-y 270816 176 080 208 613

CUW-y 417 177 489 790 540 346 568 150 684 320
Inne o$wiatowe 549 120 524 045 605 204 734 228 1401 225 1099 929 913 149 1023934
Razem 25 742 986 26 073 309 27 141 042 26 408 648 27 397 720 29578 614 31085 409 34 389 591
Tabela 7. Wydatki oswiatowe, bez wydatkéw majatkowych, dotacji i ze sSrodkow

europejskich, w podziale na rodzaje dziatalnosci zwigzane z rozdziatami
klasyfikacji budzetowej w uktadzie procentowym

Grupa rozdziatéw 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Gimnazja 5% 5% 5% 4% 2%

Lo 13,1% 13,3% 11,1% 10,7% 10,9% 10,6% 10,8% 10,9%
Szk. zawodowe 26,8% 26,1% 26,6% 25,4% 24,1% 25,4% 28,2% 27,4%
CKU, CKP, ODZ 0,7% 0,7% 0,8% 0,6%
Specj.org.nauki-szkoty. 2,4% 2,6% 1,1% 0,7% 0,5% 0,6% 0,2%
Woczeshe wspom. rozwoju 0,3%

SP spegj. 6,8% 8,0% 9,0% 10,1% 11,1% 17,2% 17,6% 18,9%
Gimnazja specj. 11,5% 10,4% 10,4% 10,0% 9,1% 2,8%

LO spec;. 1,3% 1,8% 1,8% 1,7% 1,9% 3,1% 4,4% 4.8%
Szk. zawodowe spec;j. 2,4% 1,9% 1,9% 1,4% 1,3% 1,3% 1,2% 1,2%
Mtodz. osrodki socjoterapii 5,5% 5,5% 6,4% 6,7% 6,5% 6,9% 6,6% 5,3%
Mtodz. osrodki wych. 15,9% 16,1% 16,1% 16,8% 16,3% 17,3% 16,0% 16,9%
Stotowki 3,7% 1,9% 1,9% 3,7% 3,3% 3,3% 3,3% 3,1%
Internaty i bursy 0,7% 0,6% 0,5% 0,5% 0,9% 1,0% 1,2% 1,1%
PP-P 4,0% 3,9% 3,8% 3,4% 3,8% 3,7% 3,9% 3,8%
Doksztatcanie nauczycieli 0,3% 0,2% 0,2% 0,3% 0,3% 0,6% 0,7% 1,0%
ZEAS-y 1,1% 0,7% 0,8%

CUW-y 1,6% 1,8% 1,8% 1,8% 2,0%
Inne o$wiatowe 2,1% 2,0% 2,2% 2,8% 5,1% 3,7% 2,9% 3,0%

Tabela ponizej przedstawia wydatki o$wiatowe finansowane ze $rodkéw europej-
skich. Byty one bardzo zréznicowane w poszczegdlnych latach, co w wypadku tego
typu srodkéw jest naturalne.

Tabela 8. Wydatki oswiatowe finansowane ze srodkéw europejskich w podziale na
rodzaje dziatalnosci zwigzane z rozdziatami klasyfikacji budzetowej

Grupa rozdziatéw 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

LO 40 000

Szk. zawodowe 130 099 393 406 378353 813 999 843 940 522 155 433 598 318517

LO specj. 3000

Mtodz. osrodki wych. 361 256 198 475 8535

Doksztatcanie nauczycieli 634 545 18 209

Inne oswiatowe 267 935 134 814 176 215 2254013 1098 654 19 040 3005 092

Razem 1032579 546 429 378353 1351470 3296 428 1629 344 495 638 3323 609
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3.2.2. Dochody

Gtéwnym zrodtem finansowania o$wiaty jest czesé oswiatowa subwencji ogdlnej dla
jednostek samorzadu terytorialnego, zwana w skrocie subwencja oswiatowa. Jak wy-
nika z ponizszych zestawien, obecnie w powiecie wotowskim stanowi ona okoto 92%
biezgcych dochodow oswiaty.

Tabela 9. Gtoéwne sktadniki biezacych dochodow oswiaty
Rok Subwencja Dotacje Pozostate Razem
2004 12 019 860 86 586 272 252 12 378 698
2005 12 812 425 66 207 131376 13 010 008
2006 14 210 406 185 063 132 508 14 527 977
2007 13974 223 320 157 158 902 14 453 282
2008 17 475 524 337 064 175 962 17 988 550
2009 19 173 046 454 351 194 960 19 822 357
2010 20310759 346 032 214 627 20871418
2011 20722116 748 201 957 311 22427628
2012 23 694 017 183533 1268 497 25 146 047
2013 25 821287 127 652 1353460 27302 399
2014 25 666 830 158 668 1399919 27 225 417
2015 25224 677 206 490 1387652 26 818 819
2016 25 138 904 196 588 1471070 26 806 562
2017 23 769 068 148 055 1787038 25704 161
2018 22 887 986 70334 2022784 24981104
2019 23 885 851 143 277 1759 904 25 789 032
2020 24433108 242 563 1431976 26 107 647
2021 25473 884 368 993 1758350 27 601 227
Wykres 9. Gtéwne sktadniki biezgcych dochodow oswiaty
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Wykres 10. Gtowne sktadniki biezacych dochodow oswiaty w ujeciu procentowym
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3.2.3. Dochody a biezace wydatki oswiatowe na tle podobnych samorzadow

Gtownym zrodtem finansowania o$wiaty samorzadowej jest czes¢ oswiatowa sub-
wencji ogélnej dla jednostek samorzadu terytorialnego, czyli tzw. subwencja oswia-
towa. Ponadto na realizacje niektorych zadan oswiatowych samorzady otrzymuja do-
tacje z budzetu panstwa, w pewnych wypadkach optaty wnoszg rodzice ucznidw,
a niekiedy samorzad ma dochody z wynajmu pomieszczen w jednostkach oswiato-
wych lub sprzedazy ich ustug lub wytwordéw. Jednak prawie zawsze wptywy z wy-
mienionych wczesniej zrodet nie pokrywajg wszystkich wydatkow, dlatego samorzady
wspotfinansujg oswiate z wtasnych srodkow.

Do oceny stopnia owego wspotfinansowania uzywamy procentowego wskaznika luki
miedzy biezagcymi wydatkami* a dochodami oswiaty®. Interpretacja tego wskaznika
jest nastepujaca:

> Jesli wskaznik luki miedzy wydatkami a dochodami wynosi 0, to wydatki biezgce

na zadania oswiatowe sg réwne sumie subwencji i pozostatych dochodéw
oswiaty.

> Jesli wskaznik wynosi np. 15%, to wydatki sg o 15% wyzsze od dochoddw.

> Jesli zas wskaznik jest ujemny, to biezace wydatki oswiaty sg nizsze od docho-
dow.

4 Przy wyliczaniu luki miedzy wydatkami a dochodami pomijamy dochody i wydatki majatkowe (inwe-
stycyjne) oraz dochody przypisane do paragrafu 097, ktére formalnie nie sg dochodami majgtkowymi.
Jednak w wielu wypadkach do paragrafu 097 przypisywane sa znaczace kwoty dofinansowan inwestycji
w oswiacie, ktére mocno zaburzajg poréownania.

5 W przesztosci uzywalismy podobnie skonstruowanego wskaznika obrazujgcego wielkos¢ luki miedzy
wydatkami subwencjonowanymi a subwencja o$wiatowa. Jednak od 2017 r., w zwigzku z rozpoczeciem
subwencjonowania szesciolatkdw w przedszkolach, wskaznik ten stat sie niepoliczalny, poniewaz spra-
wozdania budzetowe nie zawierajg danych, ktére umozliwiajg wyodrebnienie wydatkow na utrzymanie
szesciolatkow w przedszkolach z catosci wydatkéw przedszkoli.
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Wykres 11. Luka miedzy biezacymi wydatkami a dochodami os$wiaty w ujeciu
procentowym - powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 11 przedstawia zmiany procentowego wskaznika luki miedzy wydatkami a do-
chodami oswiaty, a wykres 12 ilustruje, jak zmieniata sie kwota tej luki, tzn., ile pie-
niedzy pozyskanych z dochodoéw pozaoswiatowych powiat musiat przeznaczy¢ na
sfinansowanie biezgcej dziatalnosci szkoét i innych placowek oswiatowych.

Procentowy wskaznik luki miedzy wydatkami biezgcymi a dochodami oswiaty w po-
wiecie wotowskim byt kiedys duzo nizszy od mediany podobnych samorzadéw.
W roku 2012 wydatki oswiaty byty o 9% (2 mln zt) nizsze niz dochody. W roku 2015
wydatki oswiaty zréwnaty sie dochodami, a w roku 2021 byty od tych dochodow o nie-
mal 30% (8 mln zt) wyzsze. W roku 2021 warto$¢ omawianego wskaznika byta wyzsza
niz w ponad 75% powiatéw. Zmiany wartosci luki miedzy wydatkami biezgcymi a do-
chodami os$wiaty byty w powiecie wotowskim bardzo duze, przebiegaty znacznie
szybciej niz w innych powiatach i z ekonomicznego punktu widzenia sg bardzo nie-
pokojace.

Wykres 12. Luka miedzy biezacymi wydatkami a dochodami oswiaty w ujeciu kwotowym
— powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 13 przedstawia zmiany stosunku luki miedzy biezgcymi wydatkami a docho-
dami o$wiaty do pozaoswiatowych dochodéw wtasnych samorzadu. W wypadku po-
wiatu wotowskiego wartosc tego wskaznika zmienita sie dramatycznie w ciggu ostat-
nich 10 lat. Ostatnio powiat wotowski wydawat na doptate do subwencji i innych
dochodow oswiatowych niemal potowe swoich pozaoswiatowych dochodéw wta-
snych, a jeszcze 6 lat temu nie doptacat do oswiaty wcale. Obecna wartos¢ tego
wskaznika jest skrajnie wysoka w poréwnaniu z innymi powiatami.

Wykres 13. Stosunek luki miedzy biezgcymi wydatkami a dochodami oswiaty do

pozaoswiatowych dochodéw witasnych - powiat wotowski na tle podobnych
JST
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Wykres 14. Wydatki osobowe w biezagcych wydatkach oswiatowych (bez dotacji) -
powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 14 przedstawia udziat wydatkow osobowych w biezgcych wydatkach oswia-
towych samorzadu. W powiecie wotowskim jest on wyraznie nizszy od mediany
wszystkich powiatéw, co najprawdopodobniej wynika z tego, ze szkoty w tym powie-
cie sg dos¢ mate i przez to drozsze w utrzymaniu, a takze z tego, ze struktura oswiaty

24



VVU LCAN

w powiecie wotowskim jest nietypowa ze wzgledu na duzy udziat placowek specjal-
nych, w tym duzego ZPR zapewniajgcego wychowankom petne zakwaterowanie i wy-
zywienie.

3.2.4. Wydatki a dochody oswiaty w powiecie wotowskim

W zdecydowanej wiekszosci samorzadow subwencja oswiatowa, dotacje, wptaty ro-
dzicow, dochody z wynajmu pomieszczen itp. zrodet nie pokrywaja biezacych wydat-
kéw na utrzymanie oswiaty. Pisalismy juz o tym wyzej. Przedstawilismy tez informa-
cje o wielkosci luki miedzy biezacymi wydatkami a dochodami oswiaty, ktérg prawie
kazdy samorzad terytorialny musi finansowa¢ z dochodow wtasnych. Ponizsze ze-
stawienia zawierajg nieco wiecej informacji, poniewaz prezentujg rowniez wielkosci
dochodow i wydatkow i obejmujg dtuzszy okres — od 2004 r.

Zwraca uwage fakt, ze do 2015 r. powiat nie musiat przeznaczac¢ wtasnych srodkéw
na utrzymanie oswiaty oraz bardzo duzy wzrost luki pomiedzy dochodami a wydat-
kami oswiaty w latach 2018-2021. W roku 2021 wyniosta ona ponad 8 mln zt.

Tabela 10. Wydatki a dochody biezgce oswiaty
Luka miedzy Luka mledZ}/
. . wydatkami

Rok Dochody Wydatki wydatkami .

a dochodami adochodami

w procentach
2004 12 378 698 12 564 308 185 610 1,5%
2005 13 010 008 12 215528 -794 480 -6,1%
2006 14 527 977 13 764 466 -763 511 -5,3%
2007 14 453 282 14 388 294 -64 988 -0,4%
2008 17 988 550 17 835 079 -153 471 -0,9%
2009 19 822 357 19 089 834 -732 523 -3,7%
2010 20871418 20 815 902 -55516 -0,3%
2011 22 427 628 21679 334 -748 294 -3,3%
2012 25 146 047 22 975444 -2 170 603 -8,6%
2013 27 302 399 25453 658 -1848 741 -6,8%
2014 27 225 417 26 326 018 -899 399 -3,3%
2015 26 818 819 26 659 511 -159 308 -0,6%
2016 26 806 562 27 730214 923 652 3,4%
2017 25704 161 27 097 688 1393 527 5,4%
2018 24 981 104 28223 226 3242122 13,0%
2019 25789 032 30 558 065 4769 033 18,5%
2020 26 107 647 32 287 800 6180 153 23,7%
2021 27 601 227 35611 375 8010 148 29,0%
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Wykres 15. Wydatki a dochody biezace oswiaty
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Wykres 16. Luka miedzy wydatkami a dochodami oswiaty jako procent dochodow
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4.Koszty utrzymania poszczegolnych jednostek
oswiatowych

Tabela 11 przedstawia wydatki jednostek oswiatowych w 2021 r. Wydatki subwencyjne
sg to wydatki z dziatow 801 i 854 bez wydatkéw ze $rodkdéw europejskich oraz bez
wydatkéw majatkowych, gdyz uwaza sie je zwykle za zadanie niepodlegajace sub-
wencjonowaniu.

Analizujac wyniki porownan subwencji i wydatkéw, nie wolno zapominac, ze subwen-
cja o$wiatowa jest dochodem catego powiatu i nieuzasadnione jest twierdzenie, ze
wszystkie biezace koszty utrzymania konkretnej jednostki powinny by¢ pokryte
z subwencji przypadajgcej na uczniow lub wychowankow tej jednostki. Nie mozna
tez twierdzi¢, ze kazdej jednostce w catosci ,nalezy sie” subwencja naliczona na jej
ucznioéw i wychowankow.

Tabela 11. Wydatki subwencyjne jednostek oswiatowych w 2021 r.
Jednostka Wydatki wszystkie Wydatki subwencyjne Pozostate
CKZiU W 6 792 326 6463 393 328933
LOW 2 086 788 2 086 788 0
PCEiPPP W 2170 659 2023217 147 442
ZPR BD 11574 438 9 708 093 1866 345
7SS L 2 565 061 2 565 061 0
ZSSiPO W 4083 572 4083 572 0
ZS7 BD 3 843 959 3843 959 0
ZSZW 3 006 256 2873753 132 504
Razem 36 123 060 33 647 836 2475 224

W tabeli 12 przedstawiono pordéwnanie wysokosci kwot wydatkow subwencyjnych
jednostek oswiatowych w 2021 r. z subwencjg naliczong dla ich uczniéw i wychowan-
kéw. Aby porownanie to byto precyzyjne, wydatki te poddalismy nastepujagcym mo-
dyfikacjom.

Po pierwsze, uwzglednilismy fakt, ze CKZiU W prowadzi zajecia dla uczniéw ZSZ BD
oraz ZSZ W. W zwigzku z tym pomniejszyliSmy doptate do subwencji CKZiU o koszt
ksztatcenia tych ucznidéw, jednoczesnie odpowiednio zwiekszajgc doptaty do sub-
wencji wspomnianych zespotéw szkot.

Po drugie, uwzglednilismy fakt, ze CKZiU W uzyskuje dochody z tytutu prowadzenia
zaje¢ dla ucznidw szkdét nie prowadzonych przez powiat wotowski, odpowiednio
zmniejszajac doptate do subwencji.

Po trzecie, aby poréwnanie poszczegdlnych jednostek byto jak najdoktadniejsze, wy-
taczylismy réwniez z dalszych rozwazan wydatki z rozdziatu 85410 (internaty i bursy),
poniewaz burse prowadzi wytgcznie CKZiU W. Przy czym, konsekwentnie, z docho-
doéw subwencyjnych wytaczyliSmy wage P55 — wychowankowie w internatach i bur-
sach.

Po czwarte, wytaczylismy z dalszych rozwazan PCEiPPP W, poniewaz subwencja dla
tej placowki jest czescig zadan pozaszkolnych powiatowych znajdujgcych sie
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w wadze P71 i okreslonych jedng taczng kwotg (w roku 2021 wynosita ona dla catego
powiatu nieco ponad 1 mln zt).

Tabela 12. Doptaty do subwencji w 2021 r. — réznica pomiedzy wydatkami
subwencyjnymi (dziaty 801 i 854 bez wydatkow ze srodkow europejskich
i majatkowych) po uwzglednieniu korekt a subwencja naliczong na uczniow
i wychowankow jednostek oswiatowych

Jednostka Wydatki wykonane Doptata do subwencji % doptaty

CKzZiU W 5939 485 2682 214 45,2%
LOW 2086 788 1046 490 50,1%
ZPR BD 9708 093 803 186 8,3%
ZSS L 2565061 942 979 36,8%
ZSSiPO W 4083 572 1523322 37,3%
ZSZ BD 3857968 637 499 16,5%
YAYA)) 2 899 344 586 427 20,2%
Razem 31257 760 8 339 566 26,7%

W kazdej jednostce wydatki sg wyzsze od subwencji naliczonej na jej ucznidéw i wy-
chowankow. W ujeciu procentowym najwyzszg doptate majg LO W oraz CKZiU W,
a najmniejsza ZPR BD.

W celu poréwnania doptat do subwencji w jednostkach réznej wielkosci, przeliczyli-
Smy te doptaty:

> na jednego wychowanka dla ZPR BD,
> na jednego ucznia dla pozostatych jednostek (zob. tabela 13).

Najwiekszg kwotowo doptate na jednego ucznia ma ZSSiPO W, zas najmniejszg —
ZSZ BD.

Tabela 13. Doptaty do subwencji w przeliczeniu na jednego wychowanka dla ZPR BD
oraz na jednego ucznia dla pozostatych jednostek
Doptata do subwencji
Jednostka oéwiatowejj przypadajaca
na jednego
ucznia/wychowanka
CKzZiu W 6 463
LOW 6541
ZPR BD 6391
ZSSL 18 072
ZSSiPO W 27 365
ZSZ BD 1632
ZSZW 1988
Razem 5581

Nalezy pamietaé, ze subwencja naliczana jest nainng liczbe uczniow i wychowankoéw,
niz jest ich $redniorocznie w roku budzetowym. Podstawag do naliczania subwencji
jest bowiem liczba uczniow i wychowankoéw z 30 wrzesnia roku poprzedzajacego rok
budzetowy. W efekcie, jezeli jednostka w roku budzetowym miata $rednio mniej
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ucznidw niz we wrzesniu poprzedniego roku, to doptata na jednego ucznia i wycho-
wanka jest zanizona. Analogicznie, jesli w roku budzetowym byto srednio wiecej
uczniow i wychowankow niz we wrzesniu roku poprzedniego, to doptata na jednego
ucznia i wychowanka jest zawyzona.

Aby skorygowaé to zafatszowanie, wyliczyliSmy teoretyczng warto$¢ subwencji, jaka
powinny dosta¢ poszczegdlne jednostki, aby uwzgledni¢ zmiany liczb uczniow i wy-
chowankow pomiedzy rokiem szkolnym 2020/21 a 2021/22. W tym celu oszacowali-
Smy srednioroczne liczby ucznidw i wychowankow w poszczegolnych jednostkach
w roku 2021 i obliczylismy, o jaki procent roznia sie one od liczb ucznidw we wrzesniu
2020, a nastepnie o taki sam procent skorygowaliSmy subwencje naliczong na
ucznidw i wychowankow tych jednostek. Efekty opisanych powyzej dziatan przed-
stawiono w tabeli 14.

Tabela 14. Doptaty do subwencji w przeliczeniu na jednego wychowanka dla ZPR BD

oraz na jednego ucznia dla pozostatych jednostek po uwzglednieniu korekty
z tytutu zmiany liczb uczniéw pomiedzy rokiem szkolnym 2020/21 a 2021/22

Doptata do subwencji

Jednostka .os'wiatowej p-rzypadajqca na

jednego ucznia/wychowanka

po korekcie

CKzZiu W 6 593
LOW 6243
ZPR BD 8222
ZSSL 18419
ZSSiPO W 28 441
ZSZ BD 1597
AYAW 1934
Razem 5598

Po uwzglednieniu korekty nadal najtaniej, w odniesieniu do doptaty przypadajacej na
jednego ucznia, wypada ZSZ BD. Na drugim biegunie znajdujg sie ZSSiPO W oraz
ZSS L.

ZSSiPO W oraz ZSS L s3g placéwkami specjalnymi z matymi liczbami uczniéw, co po-
woduje tak wysokie doptaty przypadajace na jednego ucznia.

Wysoki procent doptaty do subwencji w CKZiU W spowodowany jest kilkoma czynni-
kami. Po pierwsze wydatki tej jednostki zwiekszone sg z powodu dodatkowych zadan
realizowanych przez nig, a ktérych nie jestesmy w stanie skorygowac¢ w tych obli-
czeniach z powodu braku danych. Najwazniejszym takim dziataniem jest prowadze-
nie stotowki dziatajgcej na rzecz wielu innych jednostek powiatu wotowskiego.

Po drugie, mimo wytgczenia z obliczen wydatkéw na burse, najprawdopodobniej ist-
niejg wydatki zwigzane z nig, a ksiegowane w innych rozdziatach klasyfikacji budze-
towej (moze to dotyczy¢ np. wydatkéw na energie czy obstuge).

Po trzecie, CKZiU, w odroznieniu od wotowskich zespotéw szkdt, prowadzi technikum
nie prowadzac szkoty branzowej, co powoduje, ze jest drozsze od tychze zespotow
(zazwyczaj doptaty do szkdt branzowych sg nizsze).
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Po czwarte, w CKZiU w roku 2021/22 pojawita sie klasa pierwsza szkoty policealnej,
na ktora nie zostata naliczona subwencja w roku 2020. Co prawda jednoczesnie
CKZiU W nie przeprowadzito naboru do klasy pierwszej liceum dla dorostych, ale ze
wzgledu na dysproporcje na wartosci wag zwigzanych z uczniami takich szkét, wy-
sokos$¢ subwencji CKZiU W byta mniejsza niz gdyby uwzgledni¢ w niej szkote police-
alna.

Wysoki procent doptaty do subwencji w LO W zwigzany jest z bardzo matg liczbg
ucznidw przypadajacych na etat w wotowskich liceach. W roku 2020/21 byto to po-
nizej 9 uczniow, co oznaczato, ze prawie 75% polskich powiatow ziemskich miato
licea ogoélnodostepne zorganizowane tanie;.

W tym miejscu nalezy podkresli¢, ze na wartos¢ doptaty do subwencji przypadajacej
na jednego ucznia wptywa wiele czynnikéw. Sg to m. in.: liczba uczniow przypadaja-
cych na jeden etat nauczycielski, wskazniki organizacji etatéw administracji i obstugi,
koszt infrastruktury, procentowy udziat nauczycieli dyplomowanych wsrod wszyst-
kich nauczycieli danej szkoty, a takze sposob ksiegowania wydatkow zwigzanych
z budynkiem oraz administracjg i obstuga. Np. czesty sposob ksiegowania wydatkéw
w jednostkach ztozonych powoduje, ze wydatki te nie sg dzielone pomiedzy skta-
dowe.

W kolejnej tabeli pokazano kwote subwencji przypadajacej na jednego ucznia kazdej
z analizowanych jednostek. Réznice pomiedzy szkotami w powiecie wotowskim zwig-
zane sg przede wszystkim z wagami zwiekszajagcymi wysokos¢ subwencji dla ucznidéw
Z niepetnosprawnosciami.

Tabela 15. Kwota subwencji przypadajgca na jednego wychowanka dla ZPR BD oraz na
jednego ucznia dla pozostatych jednostek

Jednostka Subwencja na ucznia

CKzZiu W 7 849
LOW 6 502
ZPR BD 70 861
ZSS L 31086
ZSSiPO W 45993
ZSZ BD 8244
ZSZW 7 840
Razem 15 338

Najwyzsza kwota subwencji na jednego wychowanka przypada w ZPR BD, najnizsza
- w LO W. Analizujgc wartosci tego wskaznika nalezy koniecznie pamietaé, ze wyzsza
kwota subwencji na ucznia i wychowanka zazwyczaj zwigzana jest z dodatkowymi
zadaniami, ktére jednostka musi podjac. Np. koszty funkcjonowania jednostki spe-
cjalnej sg zdecydowanie wyzsze niz ogolnodostepnej. W efekcie nie istnieje prosta
zaleznos$¢, ktéra pozwolitaby, na podstawie kwoty subwencji przypadajacej na jed-
nego ucznia i wychowanka w jednostce, oszacowac¢ wysoko$¢ doptat do subwencji.
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5. Uczniowie a etaty nauczycieli, czyli zmiany
jednostkowych kosztow ksztatcenia

W polskiej oswiacie samorzadowej, w ktérej obowigzuje Karta Nauczyciela, poziom
zatrudnienia nauczycieli najlepiej jest mierzy¢ w etatach przeliczeniowych. W prak-
tyce liczbe etatow przeliczeniowych wylicza sie jako iloraz liczby godzin zaje¢ oraz
zwigzanego z tymi zajeciami tygodniowego wymiaru godzin (pensum). Na przyktad
27 godzin jezyka polskiego, ktore rozliczane sg wg pensum 18-godzinnego, daje %'/,
czyli1,5 etatu przeliczeniowego, a 47 godzin jezyka polskiego i 30 godzin bibliotekarza
to */1s + 3%/30, czyli ok. 3,61 etatu przeliczeniowego.

Te sama liczbe etatow przeliczeniowych moga realizowac rozne liczby oséb (zalezy
to od tego, czy sa one petno- lub niepetnozatrudnione i czy maja godziny ponadwy-
miarowe), co jednak nie interesuje nas w tym opracowaniu.

Liczba etatéw przeliczeniowych odniesiona do liczby uczniéw pozwala na zbudowa-
nie wskaznika, ktory w syntetyczny sposdb charakteryzuje rézne aspekty organizacji
oswiaty, a takze umozliwia porownywanie jednostek oswiatowych réznej wielkosci i
rodzajow oraz poréwnywanie réznych JST.

Zamieszczone ponizej wykresy przedstawiajg liczby uczniow przypadajacych na jeden
nauczycielski etat przeliczeniowy. Analizujgc te wykresy, nalezy pamietac, ze im niz-
sza jest liczba uczniow przypadajacych na etat, tym drozsza jest organizacja
oswiaty, czyli koszty ksztatcenia jednego ucznia sg wyzsze.

Na wielkosci tych wskaznikow wptywajg przede wszystkim:

> Ramowe plany nauczania (liczby godzin zaje¢, ogdlne zasady podziatdéw na grupy
itp. parametry ustalane przez ministra edukacji dla poszczegdlnych rodzajow
szkot).

> Liczby uczniow w oddziatach.
> Sposoby podziatu oddziatow na grupy i organizacja zaje¢ miedzyoddziatowych.

> Liczby etatéw wsparcia (bibliotekarzy, pedagogdw, wychowawcow w swietlicach
itp.).

> Liczby etatow nietypowych (np. niezwigzanych bezposrednio z realizacjg zadan
szkoty) oraz incydentalnych — zaje¢ nauczania indywidualnego, itp.®

Wykres 17 przestawia liczby ucznidw przypadajgcych na jeden etat nauczycielski
w ogdélnodostepnych szkotach dla dzieci i mtodziezy (tgcznie w liceach, technikach
i branzowych szkotach | stopnia oraz zasadniczych szkotach zawodowych).

Wartos¢ tego wskaznika w powiecie wotowskim w poprzednich latach byta zblizona
do mediany wszystkich powiatéw, jednak od roku szkolnego 2018/19 mocno sie od
tej mediany oddalita w kierunku nizszych wartosci, co oznacza, ze szkoty

6 Ze wzgledu na sposodb ujecia zagadnienia w systemie informacji oswiatowej, w wyliczeniach stuzgcych
do przygotowania zestawien przedstawiajgcych sytuacje wybranej JST na tle grupy poréwnawczej po-
mijamy etaty urlopdw dla poratowania zdrowia oraz etaty wynikajgce z innych przyczyn, ktére powo-
dujg, ze nauczyciel w ogole nie prowadzi zajec¢ (np. urlopow zwigzkowych).
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ogolnodostepne w powiecie wotowskim sg zorganizowane coraz drozej nie tylko
w wartosciach bezwzglednych, ale takze w poréwnaniu z innymi powiatami. W roku
2021/22 w 75% powiatéw w Polsce wartos¢ tego wskaznika byta wyzsza niz w powie-
cie wotowskim (czyli ogélnodostepne szkoty dla mtodziezy byty w nich zorganizo-
wana taniej).

Wykres 17. Liczba uczniow przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
w ogoélnodostepnych liceach, technikach i branzowych szkotach | stopnia dla
mtodziezy (bez specjalnych i artystycznych) — powiat wotowski na tle
podobnych JST
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Kolejne wykresy przedstawiajg zmiany srednich wielkosci wskaznikéw w poszczegdl-
nych typach ogélnodostepnych szkdt dla mtodziezy prowadzonych przez powiat wo-
towski na tle samorzaddéw z grupy poréwnawcze;j.

Wykres 18. Liczba ucznidéw przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy

w liceach ogdélnoksztatcacych dla mtodziezy — powiat wotowski na tle
podobnych JST
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W ciggu ostatnich szesciu lat liczba uczniow na etat nauczyciela w liceach ogélno-
ksztatcacych powiatu wotowskiego zmniejszyta sie z 10,6 do 8,1, czyli o 23% (wykres
18). Tak ogromna zmiana $wiadczy o silnym wzroscie kosztéw ksztatcenia jednego
ucznia liceum. Obecnie w ponad 75% powiatéw organizacja licedw jest tansza niz
w powiecie wotowskim.

W technikach powiatu wotowskiego (wykres 19) liczba uczniéw przypadajacych na
jeden etat nauczyciela od lat utrzymuje sie na poziomie wyraznie nizszym niz w 75%
powiatow ziemskich. Oznacza to, ze technika w powiecie wotowskim sg - i od wielu
lat byty — zorganizowane drozej niz w innych samorzadach tego rodzaju.

Wykres 19. Liczba uczniow przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
w technikach dla mtodziezy — powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 20. Liczba uczniow przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
w BS | st./ZSZ dla mtodziezy — powiat wotowski na tle podobnych JST
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Inaczej niz w liceach i technikach, liczba ucznidéw przypadajgcych na jeden etat na-
uczycielski w branzowych szkotach | stopnia (a wczesniej w ZSZ) utrzymuje sie od
lat na poziomie wyraznie wyzszym niz w 75% powiatow.
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6.Zmiany w organizacji szkot

6.1. Szkoty dla dorostych i policealne

Powiat wotowski prowadzi obecnie dwie szkoty dla dorostych: Liceum Ogdlnoksztat-
cace dla Dorostych oraz Szkote Policealng dla Dorostych - obie w ramach Centrum
Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wotowie. W przesztosci posrod powiato-
wych szkot nie przeznaczonych dla mtodziezy funkcjonowaty ponadto: liceum profi-
lowane, technika — uzupetniajace oraz dla dorostych, a takze licea ogolnoksztatcace
— uzupetniajace i na podbudowanie szkoty zasadniczej.

Kilkanascie lat temu na terenie powiatu funkcjonowato réwniez kilka niepublicznych
szkot dla dorostych. Ostatni uczniowie skorzystali z ich oferty w 2009/10.

Wykres 21. Zmiany liczb ucznidw w szkotach dla dorostych prowadzonych przez powiat
wotowski
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6.2. Porownanie liczb uczniow w roznych typach szkot dla
mtodziezy

Na wykresie 22 przedstawiono zmiany liczby uczniow szkoét dla mtodziezy w szkotach
prowadzonych przez powiat wotowski. Na przestrzeni lat 2006-2018 widoczna jest
bardzo mocna tendencja spadkowa. W roku 2019/20 liczba uczniéw wzrosta, co jest
zwigzane z jednoczesnym naborem absolwentow szkot podstawowych i gimnazjow.
Ponownie przyrost odnotowano w 2022/23 — w tym roku do szkdt ponadpodstawo-
wych trafity dzieci z tzw. pottorarocznika (efekt reformy oswiaty wprowadzajacej ob-
owigzek szkolny dla 6-latkdéw).
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Wykres 22. Uczniowie prowadzonych przez powiat ogélnodostepnych szkoét dla
mtodziezy
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Wykres 23 pokazuje, jak zmieniaty sie liczby uczniow w poszczegolnych typach szkot.
Licea ogolnoksztatcgce charakteryzujg sie wyrazng tendencja spadkowa od poczatku
badanego okresu do roku 2018/19, natomiast technika i szkoty branzowe | stopnia
maja bardziej wyrownane linie trendu. Trzeba pamietac, ze w wypadku licedw wynika
to nie tylko ze zmian demograficznych, ale takze z funkcjonowania konkurencyjnych
szkot — niepublicznego LO w Wotowie i miejskiego w Brzegu Dolnym. W roku 2019/20
w kazdym typie szkot odnotowany zostat wzrost liczby uczniow, ktory wynika w gtéw-
nej mierze z przyjecia do szkot tzw. podwdjnego rocznika. W kolejnym zwiekszonym
roczniku (2022/23) nie odnotowano przyrostu tylko w szkotach branzowych | stopnia.

Wykres 23. Liczby uczniéw poszczegolnych typdéw szkot prowadzonych przez powiat
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Na wykresie 24 widag, jak przez ostatnie lata zmieniata sie struktura uczniéw w po-
wiecie. Widoczna jest wysoka pozycja technikow. Ciggte jej umacnianie odbywa sie
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wyraznie kosztem licedw. Pozycja szkdt branzowych | stopnia w badanym okresie
pozostawata na bardzo wyréwnanym poziomie.

Wykres 24.  Struktura liczb ucznidow poszczegdlnych typow szkdt prowadzonych przez
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Wykres 25 pokazuje, jak zmieniaty sie liczby uczniéw klas pierwszych. Po kilkunastu
latach konsekwentnego spadku, w ostatnim czasie nastgpity dwa wyrazne przyrosty
za sprawg zwiekszonych rocznikdw, tj. 2019/20 i 2022/23.

Wykres 25. taczna liczba ucznidw klas pierwszych szkét prowadzonych przez powiat
(bez ucznidéw szkot specjalnych)
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Wykres 26. Liczby uczniéw klas pierwszych poszczegolnych typéw szkoét prowadzonych
przez powiat (pg — szkoty ponadgimnazjalne, pp — szkoty
ponadpodstawowe)
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Wykres 27. Struktura liczb uczniow klas pierwszych prowadzonych przez powiat szkét
dla mtodziezy
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Na wykresach od 28 do 30 pokazano udziaty uczniéw klas pierwszych poszczegdél-
nych typow szkot wsrdd wszystkich uczniow ogolnodostepnych szkot dla mtodziezy
w powiecie wotowskim na tle pozostatych powiatow ziemskich. Wida¢ na nich, ze
udziat licealistow wsrod wszystkich ucznidow byt przez lata tylko troche nizszy od
mediany grupy poréownawczej, a od roku 2017/18 konsekwentnie sie od tej mediany
oddala. Wedtug danych z roku 2021/22 omawiany wskaznik obnizyt sie do poziomu
20%, co plasuje powiat wotowski w grupie zaledwie ok. 10% powiatéow ziemskich
o rownie niskiej wartosci wskaznika. W tym samym okresie wzrosty udziaty uczniéw
zarowno technikéw, jak i szkdt branzowych | stopnia. Taka sytuacja spowodowana
jest gtdéwnie istnieniem silnej konkurencji ze strony licedw prowadzonych przez inne
podmioty.
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Wykres 28. Udziat uczniéw liceow ogélnoksztatcacych w ogolnej liczbie ucznidéw klas
pierwszych prowadzonych przez powiat szkét szczebla powiatowego -
powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 29. Udziat uczniéw technikow w ogodlnej liczbie ucznidw klas pierwszych
prowadzonych przez powiat szkét szczebla powiatowego — powiat wotowski
na tle podobnych JST
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Wykres 30. Udziat uczniow BS | st./ZSZ w ogoblnej liczbie ucznidéw klas pierwszych
prowadzonych przez powiat szkét szczebla powiatowego — powiat wotowski
na tle podobnych JST
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6.3. Szkoty dla mtodziezy prowadzone przez inne podmioty

Na terenie powiatu wotowskiego funkcjonujg dwa licea prowadzone przez podmioty
inne niz powiat wotowski.

Od roku 2007 istnieje niepubliczne LO prowadzone przez stowarzyszenie Inicjatywa
Samorzgdowa Razem, znajdujacym sie w Wotowie. Ponadto od 2019/20 na terenie
Brzegu Dolnego funkcjonuje liceum ogdlnoksztatcace im. J.M. Ossolinskiego, ktorego
organem prowadzacym jest gmina. Nie jest to nowa szkota — powstata juz w 1961
roku, tylko ze wczesniej byta prowadzona przez powiat.

Obydwie szkoty majg znaczacy wktad w ksztatcenie licealistow na terenie powiatu
wotowskiego. Wykres 31 pokazuje liczby uczniéw w obu szkotach na przestrzeni
ostatnich lat, a wykres 32 - udziat liczby uczniéw obu szkdt w ogblnej liczbie licea-
listdw na terenie powiatu. W roku 2021/22 udziat ten przekroczyt 50%.
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Wykres 31. Liczby uczniéw w szkotach dla mtodziezy prowadzonych na terenie powiatu
wotowskiego przez inne podmioty
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Wykres 32. Udziat licedw prowadzonych przez inne podmioty niz powiat wotowski w

tacznej liczbie uczniéw ogélnodostepnych licedw dla mtodziezy na terenie
powiatu wotowskiego
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6.4. Zmiany wielkosci samodzielnych szkot i zespotow

Ponizsze wykresy przedstawiajg zmiany wielkosci samodzielnych szkot i zespotow
(z uwzglednieniem wytacznie uczniow ogdélnodostepnych szkdét dla mtodziezy).
W przesztosci jednostki te przybieraty inne formy organizacyjne. LO w Brzegu Dol-
nym, prowadzone przez powiat wotowski i wykazane na ponizszym wykresie, funk-
cjonowato w latach 2008/09-2017/18 w zespole wraz z gimnazjum. Z kolei LO w Wo-
towie, ktére obecnie jest samodzielng placowky, w latach 2006/07-2011/12
zarejestrowane byto jako sktadowa nieistniejgcego juz Zespotu Szkdt Ogodlnoksztat-
cacych.
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Umiejscowienie organizacyjne na przestrzeni lat zmienito tez Technikum nr 1. Od
2014/15 roku wchodzi w sktad Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego,
a wczesniej stanowito sktadowa Zespotu Szkdt w Wotowie (ZS W), obejmujacego do
roku 2009/10 réwniez Liceum Profilowane.

Pozostate dwa licea profilowane, prowadzone przez powiat wotowski, do roku
2009/10 wchodzity w sktad Zespotu Szkdét Zawodowych w Wotowie oraz Zespotu
Szkot Zawodowych w Brzegu Dolnym.

Wykres 33. Liczby ucznidéw w poszczegdlnych zespotach i samodzielnych szkotach

600

500

400

| O W
LOBD
300
757 BD
—757 W
200
CKziu W
0
N N N N N N N N N N N N N N N N N
o (=) o o o o o o o o o o o o o o o
o o o o = = = s = = = = = = N N N
(22} ~N oo o o = N w > ul (2] ~N oo Yo} o = N
S ey S S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~ S~
o o o = = = = = = = ) = = N N N N
~ [¢5) o o | ot N w = w ()] ~N o] o o = N w
Wykres 34. Liczby oddziatow w poszczegbdlnych zespotach i samodzielnych szkotach
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6.5. Licea ogdélnoksztatcace

Na wykresach ponizej prezentujemy zmiany w liceach ogélnoksztatcacych prowadzo-
nych przez powiat. Uwzglednione zostaty na nich dane z dwobdch obecnie
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funkcjonujacych licedw, a do 2017/18 dodatkowo dane z samodzielnego liceum ogol-
noksztatcacego w Brzegu Dolnym, ktore w tamtym okresie byto trzecim liceum pro-
wadzonym przez powiat wotowski. Prezentowane dane dotyczg oddziatéow ogdélno-
dostepnych, zatem na ponizszych wykresach nie ujeto uczniéw z oddziatu
przygotowawczego, powstatego w 2022/23 roku.

6.5.1. Uczniowie liceow ogolnoksztatcacych

Wykres 35. taczna liczba ucznidw licedw ogoélnoksztatcacych prowadzonych przez
powiat wotowski
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Wykres 36.  taczna liczba uczniéw klas pierwszych liceéw ogélnoksztatcacych
prowadzonych przez powiat wotowski
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Wykres 37. Liczby uczniéw w poszczegdlnych liceach ogoélnoksztatcacych
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Wykres 38. Liczby ucznidéw klas pierwszych w poszczegolnych liceach
ogolnoksztatcacych
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Wykres 39. Liczba liceow ogdélnoksztatcacych prowadzonych przez samorzad - powiat
wotowski na tle podobnych JST
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Licea ogélnoksztatcagce w powiecie wotowskim, na tle podobnych samorzadow, sa
bardzo mate (zob. wykresy 41 42).

Wykres 40. Liczba uczniow przypadajacych na jedno liceum ogolnoksztatcace
prowadzone przez samorzad — powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 41. Liczba uczniow klas pierwszych przypadajacych na jedno liceum
ogolnoksztatcace prowadzone przez samorzad — powiat wotowski na tle
podobnych JST
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6.5.2. Oddziaty w liceach ogolnoksztatcacych

Wykres 42.  taczna liczba oddziatow licedw ogolnoksztatcacych prowadzonych przez
powiat wotowski
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Wykres 43.
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Liczby oddziatow w poszczegblnych liceach ogdlnoksztatcacych
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Srednie wielkoéci oddziatéw licealnych w powiecie wotowskim od wielu lat naleza
do dos¢ niskich w poréwnaniu z innymi powiatami (zob. wykres 44).

Wykres 44.
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Wykres 45.  Srednie wielkoéci oddziatéw w poszczegélnych liceach ogélnoksztatcacych
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Wykres 46.  taczna liczba oddziatow klas pierwszych licedw ogdlnoksztatcacych
prowadzonych przez powiat wotowski
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Wykres 47. Liczby oddziatow klas pierwszych w poszczegolnych liceach
ogolnoksztatcacych
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Wykres 48.  Srednia wielko$¢ oddziatu klasy pierwszej liceum ogélnoksztatcacego
prowadzonego przez samorzad — powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 49.  Srednia wielko$¢ oddziatu klasy pierwszej liceum ogélnoksztatcacego
prowadzonego przez powiat wotowski
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Wykres 50. Srednie wielkosci oddziatow klas pierwszych w poszczegdlnych liceach
ogoblnoksztatcacych
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6.6. Technika

W niniejszym rozdziale zostaty zaprezentowane trzy obecnie funkcjonujace technika.
Jedno z nich prowadzone jest od roku 2014/15 w ramach Centrum Ksztatcenia Za-
wodowego i Ustawicznego - i wtasnie ze skréotem ,CKZiU” jest prezentowane na wy-
kresach. Przed rokiem 2014/15 technikum to przynalezato do nieistniejacego juz Ze-
spotu Szkot w Wotowie.

6.6.1. Uczniowie technikow

Wykres 51 przestawia zmiany tgcznej liczb uczniéw w technikach prowadzonych
przez powiat wotowski.
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Wykres 53. Liczby ucznidow w poszczegdlnych technikach
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Wykres 54. Liczby uczniéw klas pierwszych w poszczegdlnych technikach
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Wykres 55. Liczba technikow prowadzonych przez samorzad - powiat wotowski na tle
podobnych JST
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Podobnie jak w wypadku licedw, technika w powiecie wotowskim sg matymi szkotami
w porownaniu z innymi powiatami (zob. wykres 56).

Wykres 56. Liczba uczniow przypadajacych na jedno technikum prowadzone przez
samorzad — powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 57. Liczba uczniow klas pierwszych przypadajacych na jedno technikum
prowadzone przez samorzad — powiat wotowski na tle podobnych JST
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6.6.2. Oddziaty w technikach

Wykres 58.  taczna liczba oddziatow technikéw prowadzonych przez JST
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Wykres 59. Liczby oddziatow poszczegdlnych technikéw
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Na wykresie 60 pokazano zmiany sredniej wielkosci oddziatow w technikach prowa-
dzonych przez powiat wotowski na tle wszystkich powiatéw w Polsce. Srednia ta jest
zmienna, wahata sie na przestrzeni lat w okolicy mediany, osiggajac niekiedy wartosci
blizsze trzeciemu kwartylowi (tzn., ze tylko % JST z grupy poréwnawczej miata wiek-
sze oddziaty). W roku 2021/22 po raz pierwszy na przestrzeni badanego okresu spadta
jednak do wartosci pierwszego kwartyla. Warto jednak pamietac, ze w wypadku tech-
nikdw srednia wielko$¢ oddziatu bywa wskaznikiem mylacym, gdyz wiele oddziatow
to oddziaty dwuzawodowe, a koszty ksztatcenia w duzym oddziale dwuzawodowym
moga by¢ wyzsze niz w znacznie mniejszym jednozawodowym.

Wykres 60.  Srednia wielko$¢ oddziatu technikum prowadzonego przez samorzad —
powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 61. Srednie wielkosci oddziatéw w poszczegélnych technikach
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Wykres 62.  taczna liczba oddziatow klas pierwszych technikéw prowadzonych przez
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Wykres 63. Liczby oddziatow klas pierwszych w poszczegolnych technikach
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Jak wida¢ na wykresie 64, srednia wielkos¢ oddziatu klasy pierwszej w technikach
osiggata zroznicowane wartosci, — pomiedzy ok. 22 a 33. Na tle podobnych samorza-
doéw srednia ta plasuje powiat wotowski w skrajnych podgrupach: albo posréd tych
nielicznych o najwyzszych srednich, albo tych o nieprzecietnie niskich srednich.

Wykres 64.  Srednia wielkoé¢ oddziatu klasy pierwszej technikum prowadzonego przez
samorzad — powiat wotowski na tle podobnych JST

P Y ) ...*“ R

;g W#’"%# —— .Wﬂm..—n—-—'

S [ X X X ¥ ¥ %\ R Bt e | . .
%g i% %—f‘-r—-—-‘% eeeeee W9I0% JST jest mniej
24 leeee --X. ............ .......x. i — . ﬂ%ﬂ" eecsee W 75% JST jest mniej
53 cele

= e = 50% (mediana)

20 eseeee W 25% JST jest mniej

5 eseeee W 10% JST jest mniej

15 e\ OtOWS Ki

10 Grupa JST: pz
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

56



@' VULCAN

Wykres 65.  Srednia wielkoé¢ oddziatu klasy pierwszej technikum prowadzonego przez
powiat wotowski
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Wykres 66.  Srednie wielko$ci oddziatéw klas pierwszych w poszczegélnych technikach
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6.6.3. Zawody w technikach

W roku szkolnym 2006/07 142 ucznidw klas pierwszych technikdéw ksztatcito sie w
pieciu zawodach. W roku 2021/22 mniej uczniow (135) ksztatcito sie w o$miu zawo-
dach (zob. tabela 16). Z wyjatkiem roku szkolnego 2022/23, w ktorym do szkdt po-
wiatowych przyszto (wskutek zmian systemowych w os$wiacie) znacznie wiecej
ucznidéw niz w typowym roczniku, w ostatnich latach liczba ucznidéw przypadajacych
na jeden zawod oferowany w technikach byta wyraznie nizsza, niz w latach 2006-
2011. Przyczynia sie to wiekszych niz kiedys kosztéw ksztatcenia jednego ucznia tech-
nikum, gdyz zwieksza liczbe oddziatéw dwuzawodowych i wymusza prowadzenie
wielu zaje¢ z przedmiotow zawodowych w matych nawet 7-9 osobowych grupach,
co oczywiscie jest bardzo kosztowne.
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W powiatowych technikach obecnie wiecej jest oddziatéw dwuzawodowych (15) niz
jednozawodowych (14).

W biezgcym roku szkolnym (2022/23) liczba uczniow przypadajacych na jeden zawdd
w klasach pierwszych istotnie wzrosta wskutek wiekszej liczby kandydatow i nie-
zmienionej liczby zawodow. Podobnie bedzie zapewne takze w przysztym roku, gdyz
kandydatow do klasy pierwszej rowniez bedzie wiecej niz w typowym roku. Niestety
w roku 2024/25 liczba kandydatow do klas pierwszych drastycznie spadnie. Bedzie
ich okoto trzy razy mniej, niz w roku 2022/23.

Niezwykle wazne jest, aby w tym wyjatkowym roku bardzo rozwaznie planowac liczbe
oferowanych zawodow, poniewaz utrzymanie siedmiu czy osmiu (jak w roku biezg-
cym) sprawi, ze na jeden zawdd przypadnie zaledwie kilku uczniow. Bytoby to nie-
zwykle kosztowne i koszt ten bytby generowany przez pie¢ kolejnych lat. W roku
2025/26 liczba ucznidéw znowu wzrosnie, ale nie bardziej niz do poziomu roku szkol-
nego 2021/22.

Aby ograniczy¢ koszty ksztatcenia w technikach nalezatoby zmniejszy¢ liczbe ofero-
wanych uczniom zawodow do pieciu lub szesciu (z wyjatkiem roku 2024/25 w ktérym
zawodow powinno by¢ jeszcze mniej). Zdajemy sobie sprawe, ze nie bedzie to roz-
wigzanie korzystne dla ucznidw, ale inaczej nie da sie ograniczy¢ kosztéw ksztatcenia
w technikach.

Wykres 67. Liczba zawodow w klasach pierwszych technikow prowadzonych przez
samorzad — powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 68. Liczba uczniow przypadajacych na jeden zawdd w klasach pierwszych
technikéw prowadzonych przez samorzad - powiat wotowski na tle
podobnych JST
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Wykres 69. Liczba oddziatow przypadajacych na jeden zawo6d w klasach pierwszych
technikéw prowadzonych przez samorzad powiat wotowski na tle
podobnych JST
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W tabeli 16 przedstawiono liczby uczniow klas pierwszych ksztatcacych sie w po-
szczegolnych zawodach w technikach, w ostatnich latach.
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Tabela 16. Liczby uczniéw klas pierwszych technikow ksztatcacych sie w
poszczegbdlnych zawodach
, slglg|g|g|g|g|2|g|g|z|8|g|8gg,. |88 |28
Zawed gls5/8|g8|g|g|/8|g|3|g/8|5/2|g=g8%|/ 8|88
SR|IR|IR|R|R|R|R|R|R|L|]R|&|k8R8 & I c
Technik architektury krajobrazu (314202) 30 24 27 27 21 25 16 12 8
Technik informatyk (351203) 57 57 42 47 30 30 25 39 37 67 37 32 56 50 41 57
Technik logistyk (333107) 11 17 30 27 26 24 26 27 10; 31 23 32
Technik organizacji ustug gastronomicznych (34107) 29 12 17 25 25 28
Technik zywienia i ustug gastronomicznych (343404)| 29 32 24 22 21 14 9 11 11 12 19 19
Kelner (513101) 11
Technik budownictwa (311204) 17 14 11 9 8 8 7
Technik ekonomista (331403) 24 18 27 12 40 37 24 9 10 19 9 15 19 19 12 29
Technik elektryk (311303) 9 20
Technik handlowiec (522305) 15 17
Technik hotelarstwa (422402) 44 40 38 13 18 26 18 23 11 12 14 9 7 8 21 14
Technik mechatronik (311410) 20 10 10 16 11 15 18
Technik obstugi turystycznej (422103) 18 11
Technik ochrony érodowiska (325511) 10 12
Technik organizacji reklamy (333906) 15
Technik pojazdéw samochodowych (311513) 16 13 29 14 13 13 14 9 9 24
Technik teleinformatyk (351103) 15 11 11 9
Technik agrobiznesu (331402) 24 24 11 31 13 10
Technik geodeta (311104) 14
Razem uczniowie 142| 152| 168 198| 142 198| 171 172| 143| 133| 147| 164| 142| 116| 133| 146 135 213
Razem zawody 5 7 6 7 7 7 8 9 7 7 8 8 10 7 6 7 8 8
Liczba uczniéw na jeden zawdéd 28 22 28, 28 20 28 21 19 20 19 18 21 14 17 22 21 17 27

Zawody technik ekonomista oraz technik informatyk nauczane sa w CKZIU W oraz
ZSZ BD. W efekcie ekonomistéw ksztatci sie w dwoch potdwkach oddziatéw, zamiast
w jednym duzym, a informatykow w klasach starszych ksztatci sie w matych oddzia-
tach. Nie jest to korzystne z ekonomicznego punktu widzenia.

Tabela 17. Liczby uczniow wszystkich klas technikow w podziale na zawody w roku
szkolnym 2020/21 wedtug danych z arkuszy organizacyjnych
1 2 3 4 Razem
2SZ W 33| 24| 21| 44 122
311104 - Technik geodeta 14 14
311204 - Technik budownictwa 6 6
343404 - Technik zywienia i ustug gastronomicznych 19 18| 8| 18 63
422402 - Technik hotelarstwa 13| 26 39
CKzZiu w 116| 66| 71| 106 359
311410 - Technik mechatronik 18| 14| 10| 16 58
311513 - Technik pojazdéw samochodowych 24| 10| 8| 12 54
331403 - Technik ekonomista 16 8 24
333107 - Technik logistyk 32| 24| 31| 39 126
351203 - Technik informatyk 26| 18| 22| 31 97
2SZ BD 64| 43| 45| 80 232
311303 - Technik elektryk 200 9 29
331403 - Technik ekonomista 13| 14 21| 22 70
351103 - Technik teleinformatyk 7 7
351203 - Technik informatyk 31| 20 24| 51 126
Razem 213| 133| 137| 230 713

6.6.4. Zawody w technikach powiatéw sasiadujacych z powiatem

wotowskim

Ponizej przedstawiamy informacje o liczbach ucznidéw klas pierwszych technikow
uczacych sie poszczegélnych zawoddw w powiecie wotowskim oraz w sagsiednich
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powiatach ziemskich. Dane te warto analizowa¢ podejmujac ewentualng decyzje
o otwarciu nowego zawodu w szkotach powiatu wotowskiego.

Tabela 18 przedstawia tgczne liczby uczniow klas pierwszych w podziale na powiaty
i rodzaje organdéw prowadzacych, a tabela 19 zawiera informacje o udziatach tych
powiatdéw i rodzajéw organdw prowadzacych w tacznej liczbie ucznidw. Przy czym
liczby ucznidw z roku 2019/20 podzielone sg na te, ktére dotyczg uczniow szkét po-
nadgimnazjalnych (kolumna 2079/20 po gimn) i na te, ktére odnoszga sie do ucznidow
szkot ponadpodstawowych (2079/20 po SP).

Tabela 18. taczne liczby uczniow w klasach pierwszych technikow prowadzonych przez
powiat wotowski i sgsiednie JST
JST 2011/12 2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 201?/20 2019/20 2020/21 2021/22
po gimn. po SP
wotowski 198 171 172 143 133 147 164 142 116 133 146 135
gorowski 153 137 132 107 88 119 105 106 92 92 97 81
legnicki 60 88 75 64 48 68 56 42 45 47 52 56
lubiriski 16 18 0 0 0 0 10 0 350 373 295 324
trzebnicki 167 195 205 210 173 146 158 163 162 224 196 227
Razem 594 609 584 524 482 480 493 453 765 869 786 823
Tabela 19. Procenty tacznych liczb uczniéw w klasach pierwszych technikow
prowadzonych przez powiat wotowski i sgsiednie JST
JST 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 201?/20 2019/20 2020/21 | 2021/22
po gimn. po SP
wotowski 33,3% 28,1% 29,5% 27,3% 30,1% 30,6% 33,3% 31,3% 15,2% 15,3% 18,6% 16,4%
gérowski 25,8% 22,5% 22,6% 20,4% 19,9% 24,8% 21,3% 23,4% 12,0% 10,6% 12,3% 9,8%
Iegnicki 10,1% 14,4% 12,8% 12,2% 10,9% 14,2% 11,4% 9,3% 5,9% 5,4% 6,6% 6,8%
lubinski 2,7% 3,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 2,0% 0,0% 45,8% 42,9% 37,5% 39,4%
trzebnicki 28,1% 32,0% 35,1% 40,1% 39,1% 30,4% 32,0% 36,0% 21,2% 25,8% 24,9% 27,6%

Wielostronicowa tabela 20 zawiera szczegétowe informacje o liczbach uczniow roz-
poczynajacych nauke w poszczegbdlnych zawodach.

Tabela 20.

wotowskim i sgsiednich JST w podziale na poszczegbdlne zawody

Liczby uczniéw klas pierwszych technikow samorzadowych w powiecie

Technik agrobiznesu (331402)

JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ‘Z)glggir/nzno z?jtgs/so 2020/21 | 2021/22
lubiniski - Rudna 16 18 10
wotowski - Wotdw 10
Razem 16 18 10 10

Technik architektury krajobrazu (314202)

JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ;z)glggir/nzno 2(:)1095/50 2020/21 | 2021/22
trzebnicki - Oborniki Slaskie 15 12 13 9 8 13 13
wotowski - Wotdw 25 16 12 8
Razem 40 28 25 9 16 13 13

Technik budownictwa (311204)

JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 iglggir/nzno 2(:)1095/;0 2020/21 | 2021/22
gorowski - Géra 22 23 20 8 15 17 17 13 10
wotowski - Wotéw 17 14 11 9 8 8 7
Razem 39 37 31 8 24 25 8 17 13 10 7
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Technik ekonomista (331403)
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ;z)zlggir/nzno 2(:’1095/50 2020/21 | 2021/22
gorowski - Géra 16 22 21 18 8 7 20 9 11 13 15 8
legnicki - Chojnéw 19 14 11 14 22 10 12 14
lubinski - Lubin 25 27 31 33
trzebnicki - Trzebnica 10 16 29 33 13 9 16 14 8 13 18
trzebnicki - Zmigréd 22 31 11 15 10 21 24 24 19 7 10
wotowski - Brzeg Dolny 11 12 8 9 15 9 19 12
wotowski - Wotdw 29 25 16 9 10 19 10
Razem 88 125 99 86 45 69 89 54 65 100 85 81
Technik elektryk (311303
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ;2)21ggir<'12n0 20p](.)95/§0 2020/21 | 2021/22
lubiriski - Lubin 31 34 32 32
wotowski - Brzeg Dolny 9
Razem 31 34 32 41
Technik grafiki i poligrafii cyfrowej (311943)
JST - miejscowos’c’ 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ‘z)glggir/:no 2(:)295/50 2020/21 | 2021/22
lubinski - Lubin 33 33 35 36
trzebnicki - Trzebnica 24 17 19
Razem 33 57 52 55
Technik handlowiec (522305)
JST - miejscowos’c’ 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ‘z)glggir/nzno 2(:)];95/50 2020/21 | 2021/22
gbérowski - Gora 18 8
legnicki - Chojnow 16
trzebnicki - Trzebnica 20 24 17 28 15 15 11 13 15 24 15 9
Razem 54 24 17 36 15 15 11 13 15 24 15 9
Technik hotelarstwa (422402)
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ’2)21:"/“2: 2(;](;95/;0 2020/21 | 2021/22
goérowski - Gora 28 25 24 22 10 29 25 16 15 13 10
legnicki - Chojnéw 20 23 16 11 14 11 13 8
lubinski - Lubin 33 20 34 34
trzebnicki - Oborniki Slaskie 12 18 17 17 16 8 6 18 10 12 13 10
wotowski - Wotdw 26 18 23 11 12 14 9 7 8 21 14
Razem 86 84 80 61 52 62 53 41 74 66 71 44
Technik informatyk (351203)
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 iglg?r/nzno 2(:)](;95/;0 2020/21 | 2021/22
gorowski - Gora 21 20 28 17 30 29 22 35 15 19 18 16
lubinski - Lubin 34 67 32 30
trzebnicki - Trzebnica 29 25 30 31 39 23 27 36 21 19 27 33
trzebnicki - Zmigréd 22 17 23 18 28 14 33 15 21 33 12 14
wotowski - Brzeg Dolny 16 14 12 11 18 19 34 14 17 40 26 19
wotowski - Wotdw 31 16 18 14 21 18 33 23 15 16 24 22
Razem 119 92 111 91 136 103 149 123 123 194 139 134
Technik logistyk (333107
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ;Z)Zlggirfno 2?}295/50 2020/21 | 2021/22
goérowski - Géra 28 28 19 26 23 18 21 21 22 28 23 30
legnicki - Chojnéw 31 29
lubinski - Lubin 33 64 34 35
trzebnicki - Trzebnica 24 45 65 59 44 43 28 39 48 54 46 75
wotowski - Wotdw 11 17 30 27 26 24 26 27 10 31 23
Razem 52 84 101 115 94 87 73 86 130 156 165 192
Technik mechanik (311504)
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ;z)glgeir/nzno 2(:)295/;0 2020/21 | 2021/22
goérowski - Géra 20 19 20 16 9 11 16 12 13
legnicki - Chojnéw 24 13 12 11 12 15 10 10 22 9 10 14
lubiriski - Lubin 17
Razem 44 32 32 27 21 26 10 26 22 9 22 44
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Technik mechatronik (311410)

JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 izlg?r/nzno 2(;1095/50 2020/21 | 2021/22
lubinski - Lubin 34 30 32 32
wotowski - Wotéw 20 10 10 16 11 15
Razem 20 10 10 34 46 43 47
Technik ochrony srodowiska (325511)
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ;Z)Z:Lgsi)r/:no 2(:;95/50 2020/21 | 2021/22
wotowski - Wotdw 10 12
Razem 10 12
Technik organizacji reklamy (333906)
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 izlg?r/nzno 2(;1095/50 2020/21 | 2021/22
gorowski - Gora 10 9
wotowski - Wotéw 15
Razem 15 10 9
Technik organizacji turystyki (422104)
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ;Z)Z:Lgsi)r/:no 2(:;95/50 2020/21 | 2021/22
lubinski - Lubin 32 35
Razem 32 35
Technik organizacji ustug gastronomicznych (34107)
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ;2)21ggir/nzno 2(:)1095/50 2020/21 | 2021/22
wotowski - Wotéw 28
Razem 28
Technik podziemnej eksploatacji kopalin innych niz wegiel kamienny (311709)
. I 2019/20 | 2019/20
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 po gimn po 5P 2020/21 | 2021/22
lubinski - Lubin 30 30 30 27
Razem 30 30 30 27
Technik pojazdéw samochodowych (311513
JST - miejscowos’c’ 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ;Z:iglggir/nzno 2(:(')95/;0 2020/21 | 2021/22
legnicki - Chojnow 17 18 12 8 13 8 8
lubiriski - Lubin 33
wotowski - Wotdéw 16 13 29 14 13 13 14 9 9
Razem 33 31 41 22 26 21 47 8 9 9
Technik programista (351406)
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 iglggir/nzno 2?3](;95/50 2020/21 | 2021/22
trzebnicki - Zmigréd 12 8
Razem 12 8
Technik reklamy (333907
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 iglg?r/r?no 2(:)](;95/;0 2020/21 | 2021/22
gbrowski - Gora 12 6 9 14
trzebnicki - Oborniki Slaskie 10 8 16 14
Razem 22 14 25 28
Technik rolnik (314207)
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 iglggir/nzno 2?3](;95/50 2020/21 | 2021/22
trzebnicki - Zmigréd 13 7
Razem 13 7
Technik spawalnictwa (311516)
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ;Z:ozlg?rfno 2(:)](;95/;0 2020/21 | 2021/22
lubiriski - Lubin 17
Razem 17
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Technik teleinformatyk (351103)
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 iglg?r/nzno 2(:1095/50 2020/21 | 2021/22
wotowski - Brzeg Dolny 15 11 11 9
Razem 15 11 11 9
Technik zywienia i ustug gastronomicznych (343404)
JST - miejscowos¢ 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 iglg?gno z?jtgs/so 2020/21 | 2021/22
legnicki - Chojnow 15 19 20 10 12 15 16 11 13
lubinski - Lubin 32 33 35 31
trzebnicki - Zmigréd 18 23 23 18 17
wotowski - Wotdéw 29 32 24 22 21 14 9 11 11 12 19
Razem 29 47 43 22 41 24 39 81 83 76 80
Technik zywienia i gospodarstwa domowego (32110)
JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 iglggir/nZnO 2(:)](5)95/;0 2020/21 | 2021/22
legnicki - Chojnow 16
Razem 16
Tabela 21. Liczby ucznidéw klas pierwszych technikow prowadzonych przez organy

niesamorzadowe w powiecie wotowskim i sasiadujacych JST w podziale na
poszczegblne zawody

Technik agrobiznesu (331402)

JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 f)glg?:"zno 2?)295/50 2020/21 | 2021/22
lubinski - Rudna 10 7 6 10 10
Razem 10 7 6 10 10

Technik architektury krajobrazu (314202)

JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 iglg?é‘zno 2(:)295/;0 2020/21 | 2021/22
lubinski - Rudna 5 4 3 9
Razem 5 4 3 9

Technik elektryk (311303)

JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 iglg?ri\zno 2?)295/50 2020/21 | 2021/22
lubinski - Lubin 17 13 15 12
Razem 17 13 15 12

Technik gérnictwa podziemnego (311703)

JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 ;Z)Slg?r/nzno 2?)295/50 2020/21 | 2021/22
lubinski - Lubin 32 28 22 31 24 23
Razem 32 28 22 31 24 23

Technik informatyk (351203)

JST - miejscowos¢ 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 iglg?r/nzno 2(:;95/:0 2020/21 | 2021/22
lubinski - Lubin 24 24 24 23
Razem 24 24 24 23

Technik organizacji reklamy (333906)

JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 FZ)(Q)J.;;Z: 2(:)295/;0 2020/21 | 2021/22
lubinski - Lubin 16 15 8
Razem 16 15 8

Technik podziemnej eksploatacji kopalin innych niz wegiel kamienny (311709)
. I 2019/20 | 2019/20

JST - miejscowos¢ 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 pogimn. | poSP 2020/21 | 2021/22
lubinski - Lubin 14 13 17 12
Razem 14 13 17 12
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Technik reklamy (333907)

2019/20 [ 2019/20

JST - miejscowosé 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 po gimn po SP 2020/21 | 2021/22
lubinski - Lubin 12 12
Razem 12 12

Technik ustug fryzjerskich (514105)

2019/20 | 2019/20

JST - miejscowos¢ 2011/12 | 2012/13 | 2013/14 | 2014/15 | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 po gimn po SP 2020/21 | 2021/22
lubinski - Lubin 33 9 24 24 7 23 24 12 12
Razem 33 9 24 24 7 23 24 12 12

W roku 2021/22 w technikach powiatu wotowskiego pierwszoklasisci uczyli sie w 8
z 16 zawodow wystepujacych na terenie sgsiadujacych jednostek samorzadu.

Tabela 22. Popularnos$¢ zawodéw w klasach pierwszych technikéw prowadzonych przez
powiat wotowski i sgsiednie JST w roku szkolnym 2021/22
Pozycjaw . L Liczba ucznidow . . .
K , Liczba uczniow . Pozycja w pow. | Powiat wotowski
grupie Zawod w grupie JST W powlecle wotowskim jako proc. grupy
JST wotowskim
1 |Technik logistyk (333107) 192 23 2 12,0%
2 |Technik informatyk (351203) 134 41 1 30,6%
3 |Technik ekonomista (331403) 81 12 5 14,8%
4 |Technik zywienia i ustug gastronomicznych (343404) 80 19 3 23,8%
5 |Technik grafiki i poligrafii cyfrowej (311943) 55|— - |-
6 |Technik mechatronik (311410) 47 15 4 31,9%
7 |Technik hotelarstwa (422402) 44|— - |-
8 |Technik mechanik (311504) 44|— - |-
9 |Technik elektryk (311303) 41 9 6 22,0%
10 |Technik reklamy (333907) 28|— - |-
11 |Technik podziemnej eksploatacji kopalin innych niz wegiel kamienny ( 27|— - |-
12 |Technik spawalnictwa (311516) 17|- - |-
13 |Technik handlowiec (522305) 9|- - |-
14 |Technik pojazdéw samochodowych (311513) 9 9 7 100,0%
15 |Technik programista (351406) 8|— - |-
16 |Technik budownictwa (311204) 7 7 8 100,0%
Razem 823

6.6.5. Koszty ksztatcenia zawodowego w technikach w roku 2022/23

W roku szkolnym 2022/23 mtodziez ksztatci sie tacznie w 11 zawodach. Dla poszcze-
golnych zawoddw naliczana jest rozna kwota subwencji o$swiatowej. Zgodnie z algo-
rytmem podziatu czesci oswiatowej subwencji ogélnej dla jednostek samorzadu te-
rytorialnego na rok 2022 najwyzszg wage (najwyzsze finansowanie) powiat wotowski
uzyskuje z tytutu ksztatcenia w zawodzie technik mechatronik (waga P = 0,40),
w ktorym aktualnie uczy sie 58 uczniow technikum CKZiU w Wotowie. Czes$¢ sub-
wencji oswiatowej z tytutu ksztatcenia w zawodzie technik mechatronik jest blisko
dwukrotnie wyzsza niz z tytutu ksztatcenia w takich zawodach, jak m.in. technik lo-
gistyk, technik geodeta czy technik budownictwa.

Tabela 23 przedstawia wszystkie zawody nauczane obecnie w technikach powiatu
wotowskiego, z przypisanymi wartosciami wag.
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Tabela 23. Zawody w technikach w powiecie wotowskim z wartosciami wag zgodnie
z algorytmem podziatu czesci oswiatowej subwencji ogolnej na rok 2022

Wartosc wagi dla
; ucznia technikum Wartos¢ wagi dla
Zawod Waga ) . 1
ksztatcgcego sie w ucznia technikum
zawodzie
311410 - Technik mechatronik P14 0,40 1,49
311513 - Technik pojazdéw samochodowych Pis 0,35 1,44
351203 - Technik informatyk P 0,29 1,38
311303 - Technik elektryk Pis 0,29 1,38
343404 - Technik zywienia i ustug gastronomicznych P16 0,29 1,38
331403 - Technik ekonomista P17 0,23 1,32
333107 - Technik logistyk P17 0,23 1,32
351103 - Technik teleinformatyk P17 0,23 1,32
311104 - Technik geodeta P47 0,23 1,32
311204 - Technik budownictwa Py 0,23 1,32
422402 - Technik hotelarstwa Pi7 0,23 1,32

Dwie kolejne tabele przedstawiajg koszty ksztatcenia w poszczegdlnych szkotach
i zawodach wyrazone liczbg godzin nauczycielskich przypadajacych na jednego
ucznia. Tabela 0 przedstawia koszty ksztatcenia zawodowego, zas tabela 25 koszty
ogotem (przedmioty ogdlnoksztatcace i zawodowe).

Tabela 24. Liczba godzin nauczycielskich ksztatcenia zawodowego przypadajaca na
jednego ucznia
1 2 3 4 Razem
CKZiu W 0,56 1,00 0,76 0,70 0,72
311410 - Technik mechatronik 0,72 1,52 1,00 1,19 1,09
311513 - Technik pojazdéw samochodowych 0,66 1,21 1,26 0,50 0,81
331403 - Technik ekonomista 0,67 1,38 0,90
333107 - Technik logistyk 0,33 0,83 0,61 0,55 0,56
351203 - Technik informatyk 0,59 0,69 0,70 0,55 0,62
ZSZ BD 0,61 0,80 0,63 0,71 0,68
311303 - Technik elektryk 0,70 1,11 0,83
331403 - Technik ekonomista 0,80 0,89 0,82 0,85 0,84
351103 - Technik teleinformatyk 0,92 0,92
351203 - Technik informatyk 0,48 0,60 0,47 0,62 0,55
ZSZW 0,82 1,29 1,02 0,82 0,95
311104 - Technik geodeta 0,79 0,79
311204 - Technik budownictwa 2,17 2,17
343404 - Technik zywienia i ustug gastronomicznych 0,84 1,00 1,34 1,00 0,99
422402 - Technik hotelarstwa 0,83 0,69 0,74
Razem 0,62 0,99 0,76 0,73 0,75
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Tabela 25. Liczba godzin nauczycielskich przypadajaca na jednego ucznia — przedmioty
ogolnoksztatcace i zawodowe tacznie

1 2 3 4 Razem
CKziu W 1,66 2,10 1,86 1,80 1,82
311410 - Technik mechatronik 1,82 2,62 2,10 2,29 2,19
311513 - Technik pojazdéw samochodowych 1,76 2,31 2,36 1,60 191
331403 - Technik ekonomista 1,77 2,48 2,00
333107 - Technik logistyk 1,43 1,93 1,71 1,65 1,66
351203 - Technik informatyk 1,69 1,79 1,80 1,65 1,72
2SZ BD 1,71 1,90 1,73 1,81 1,78
311303 - Technik elektryk 1,80 2,21 1,93
331403 - Technik ekonomista 1,90 1,99 1,92 1,95 1,94
351103 - Technik teleinformatyk 2,02 2,02
351203 - Technik informatyk 1,58 1,70 1,57 1,72 1,65
ZSZ W 1,92 2,39 2,12 1,92 2,05
311104 - Technik geodeta 1,89 1,89
311204 - Technik budownictwa 3,27 3,27
343404 - Technik zywienia i ustug gastronomicznych 1,94 2,10 2,44 2,10 2,09
422402 - Technik hotelarstwa 1,93 1,79 1,84
Razem 1,72 2,09 1,86 1,83 1,85

Z przedstawionych powyzej danych wynika, ze najdrozszym zawodem w powiecie
wotowskim jest technik budownictwa — w zestawieniu z subwencjg dla tego zawodu
(waga Pz wynosi 0,23) edukacja tej grupy uczniow jest rekordowo droga. Jest to jed-
nak efektem tego, ze w zawodzie tym ksztatci sie tylko szescioro uczniow i tylko na
jednym poziomie, co mocno zaburza poréwnywalnos¢ z innymi zawodami.

Aby poréwnac koszty ksztatcenia w poszczegolnych zawodach, wyznaczylismy liczby
godzin na ucznia skorygowane o wartos¢ wagi. Uwzglednienie réznych wartosci wag
dla poszczegdlnych zawodow pozwala zapewnié¢ takie same warunki porownywalno-
$ci (tabela 26).

Tabela 26. Liczby godzin nauczycielskich przypadajgce na ucznia w zestawieniu
z odpowiadajacymi im wagami subwencyjnymi
Liczba godzin na Wartosc wagi w ) 5
Liczba godzin | ucznia w odniesieniu Wartos¢ odniesieniu do Llc'zba godzin na
. - . . . .|ucznia skorygowana
na ucznia do najnizszej liczby wagi najnizszej wartosci waga
godzin na ucznia wagi
CKZiu W
311410 - Technik mechatronik 2,19 132,7% 1,49 112,8% 1,94
311513 - Technik pojazdéw samochodowych 1,91 115,8% 1,44 109,1% 1,75
331403 - Technik ekonomista 2,00 121,3% 1,32 100,0% 2,00
333107 - Technik logistyk 1,66 100,5% 1,32 100,0% 1,66
351203 - Technik informatyk 1,72 104,0% 1,38 104,5% 1,64
2SZ BD
311303 - Technik elektryk 1,93 116,7% 1,38 104,5% 1,84
331403 - Technik ekonomista 1,94 117,4% 1,32 100,0% 1,94
351103 - Technik teleinformatyk 2,02 122,5% 1,32 100,0% 2,02
351203 - Technik informatyk 1,65 100,0% 1,38 104,5% 1,58
2SZ W
311104 - Technik geodeta 1,89 114,1% 1,32 100,0% 1,89
311204 - Technik budownictwa 3,27 197,7% 1,32 100,0% 3,27
343404 - Technik Zzywienia i ustug gastronomicznych 2,09 126,8% 1,38 104,5% 2,00
422402 - Technik hotelarstwa 1,84 111,1% 1,32 100,0% 1,84
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Z przedstawionych w tabeli 26 danych wynika, ze, pomijajac technika budownictwa,
najdrozszymi dla powiatu wotowskiego zawodami (liczba godzin nauczycielskich
przypadajgca na ucznia skorygowana waga wynosi dla tych zawoddéw co najmniej
2,00) sa:

> technik teleinformatyk w ZSZ BD,
> technik zywienia i ustug gastronomicznych w ZSZ W,

> technik ekonomista w CKZiU w Wotowie — w tym wypadku wyzsza wartos¢ wagi
czesciowo rekompensuje koszty ksztatcenia.

Z kolei najtaniej zorganizowano edukacje w zawodzie technik informatyk w ZSZ BD
(1,58 godziny nauczycielskiej na ucznia).

Z danych wynika rowniez, ze rozny jest koszt ksztatcenia tego samego zawodu w réz-
nych szkotach. Zarowno koszt ksztatcenia technika informatyka jak i technika eko-
nomisty w ZSZ BD jest nizszy niz w CKZiU w Wotowie.

Wysokie koszty ksztatcenia w zawodach z wyzszg waga sa tylko czesciowo rekom-
pensowane wyzszg kwotg subwencji, na przyktad dla zawodu technik mechatronik,
gdzie liczba godzin na ucznia jest wyzsza o 32,7% od najnizszej liczby godzin na
ucznia, wartos¢ wagi jest wyzsza tylko o0 12,8% od najnizszej wartosci wagi.

6.7. Zasadnicze szkoty zawodowe i branzowe szkoty | stopnia

6.7.1. Uczniowie ZSZ i BS | stopnia

Wykres 70 przedstawia zmiany tgcznej liczby uczniéw w zasadniczych szkotach za-
wodowych przeksztatconych w szkoty branzowe | stopnia.

Wykres 70.  taczna liczba ucznidéw BS | st./ZSZ
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Wykres 71. taczna liczba uczniéw klas pierwszych BS | st./ZSZ
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Wykres 72. Liczba BS | st./ZSZ prowadzonych przez samorzad — powiat wotowski na tle
podobnych JST
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Srednia wielko$é szkoty branzowej w powiecie wotowskim jest do$é¢ mata w poréw-
naniu ze srednig wielkoscig szkét branzowych w innych powiatach — plasuje sie po-
nizej mediany wyliczonej dla tej grupy samorzaddéw (zob. wykres 73).
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Wykres 73. Liczba uczniow przypadajacych na jedng BS | st./ZSZ prowadzong przez
samorzad - powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 74. Liczba uczniéw klas pierwszych przypadajacych na jedng BS | st./ZSZ
prowadzong przez samorzad — powiat wotowski na tle podobnych JST
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6.7.2. Oddziaty w ZSZ i BS | st.
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kres 75.  taczna liczba oddziatéw ZSZ/BS
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Oddziaty szkot branzowych takze sg mniejsze niz w wiekszosci innych powiatéw (zob.

wy

Wy

kres 76).

kres 76.  Srednia wielko$é oddziatu ZSz/BS | st. prowadzonej przez samorzad -
powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 77.  Srednia wielko$é oddziatéw ZSZ/BS | st.
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Wykres 78. taczna liczba oddziatow klas pierwszych ZSZ/BS | st. prowadzonych przez
JST
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Srednia wielko$é oddziatu klasy pierwszej w szkotach branzowych waha sie od lat
pomiedzy pierwszym a trzecim kwartylem wyliczonym dla grupy poréwnawczej, co
w praktyce oznacza przyjmowanie wartosci w skrajnych przypadkach miedzy 22 a 30.
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Wykres 79.

Wykres 80.
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Srednia wielko$¢ oddziatéw klasy pierwszej ZSZ/BS | st.
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6.7.3. Zawody w ZSZ i BS | st.

Liczba zawoddw w klasach pierwszych

€2/te0t

branzowych szkot pierwszego stopnia byta

zmienna — w badanym okresie od 10 do 16. Jest to warto$¢ porownywalna z innymi
powiatami (zob. wykresy 81). Liczba ucznidw przypadajacych na jeden zawodd jest
jednak w poréwnaniu z innymi powiatami dos¢ niska, jedynie w niektérych latach
zblizata sie do mediany grupy poréwnawczej (zob. wykres 82).
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Wykres 81. Liczba zawodow w klasach pierwszych BS | st./ZSZ prowadzonych przez
samorzad - powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 82. Liczba uczniow przypadajacych na jeden zawéd w klasach pierwszych BS |
st./ZSZ prowadzonych przez samorzad — powiat wotowski na tle podobnych
JST
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Réwniez liczba zawoddéw przypadajgcych na jeden oddziat jest dos¢ niska na tle in-
nych powiatow (zob. wykres 83). Trzeba jednak pamietaé, ze w branzowych szkotach
| stopnia, ktore praktyczng nauke zawodu zlecajg zaktadom pracy, mata liczba
ucznidéw przypadajacych na jeden zawdd nie przektada sie niekorzystnie na koszty
ksztatcenia, jak to ma miejsce w wypadku technikow.
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Liczba oddziatéw przypadajacych na jeden zawod w klasach pierwszych BS |

st./ZSZ prowadzonych przez samorzad - powiat wotowski na tle podobnych
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Tabela 27. Liczby uczniéw klas pierwszych BS | st./ZSZ ksztatcacych sie w
poszczegdlnych zawodach
15 318 g 2] g a 3 a S s 3 2 | €8 8| &8 &
zawss slslsls|glslslals|zlel5|2(355% 552
S| R|8&|]R|]R|RK|K|IR|IR|K|R|K|RKRIR8R8 KR|K|RK
Betoniarz-zbrojarz (711402) 8 14 11 3 2 5 2 2 2 g
Blacharz samochodowy (721306) 3 9 7 4 6 5 4 2 2 3 2 2
Cukiernik (751201) 3 5 3 3
Dekarz (712101)
Elektromechanik (741201) 4 3]
E hanik pojazdé hodowych (741203)
Elektryk (741103) 3 15 9 14 10 10 9 12 9 10 7 11 6 7 6 9 14 14
Fotograf (343101) 2
Fryzjer (514101) 7 21 8 7 15 7 12 10, 7 8 9 10 9 12 6 11 10 14
Inny (10102)
Krawiec (753105)
Kucharz (512001) 20 20 13 13 12 6 6 7 8 9 15 12
Kucharz matej gastronomii (51205) 17| 23 17 15 23 17
Lakiernik (713201) 4 3 3 3 -
Lakiernik samochodowy (713203) 4 2
Magazynier-logistyk (432106)
Mechanik pojazdéw samochodowych (723103) 19 23 15 25 19 19 13 13 15 6 6 16 12 13 13 13 17 15
Monter instalacji i urzadzeri sanitarnych (71302) 2 3 2 4 2 6 6 2
Monter izolacji budowlanych (712401)
Monter sieci i instalacji sanitarnych (712618) 4 3 7 4
Monter sieci komunalnych (71303) 2
Monter sieci, instalacji i urzadzen sanitarnych (712616) 2 2
Monter y i robét ych w ictwie (712905) 3
Murarz (71206) 5 9 2 7 3
Murarz-tynkarz (711204) 8]
Ogrodnik (611303)
Operator urzadzeri przemystu chemicznego (813134) 2 3 4 6 2 4 5 6
Piekarz (751204) 10 8 6 4 5 4 4 4 4 3
Sprzedawca (522301) 33 29 30 24 19 18 10 15 7 8 8 11 18
Stolarz (752205) 6 8 5 3 7 3 4 3 3
Slusarz (722204) 27 21 32 14 9 18 16 17 11 ) 12 11 7
| Tapicer (753402) 6
Rolnik (613003)
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7.0dchodzenie uczniow przed koncem nauki

Zjawisko odchodzenia uczniow przed koncem nauki w szkole ponadgimnazjalnej ma
dwa gtowne aspekty: dydaktyczno-wychowawczy i organizacyjno-finansowy.

W aspekcie dydaktyczno-wychowawczym takie odejscia bardzo czesto sg swiadec-
twami porazek zarowno poszczegdlnych uczniodw, jak i nauczycieli oraz catego sys-
temu oswiaty. W drugim aspekcie zas, ktory jest istotny z perspektywy zagadnien
bedacych przedmiotem niniejszego opracowania, przedwczesne odejscia uczniow
obnizajg dochody powiatu z subwencji oswiatowej, podczas gdy koszty pozostajg bez
zmian, bo liczba oddziatéw pozostaje zwykle taka sama.

7.1. Skala zjawiska

Zamieszczone ponizej zestawienia zawierajg informacje o skali zmian liczb uczniow
w trakcie nauki w technikach, liceach i branzowych szkotach | stopnia (wczes$niej
w zasadniczych szkotach zawodowych) dla mtodziezy (bez specjalnych) prowadzo-
nych przez powiat wotowski na tle grupy powiatéw ziemskich.

Wykres 84. Zmiana liczby uczniow miedzy pierwszg a czwarta klasg technikum na

podbudowie gimnazjum w odniesieniu do poczatku klasy pierwszej — powiat
wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 84 przedstawia zmiany liczb uczniow technikow pomiedzy klasa pierwsza
a czwartg. Jest to wynik poréwnania liczby uczniéw klasy czwartej we wrzesniu da-
nego roku szkolnego z liczbg ucznidw klasy pierwszej sprzed trzech lat. Statystyka
ta nie uwzglednia wiec ewentualnych odej$¢ ucznidow w trakcie nauki w czwartej
klasie’. Z pewnym uproszczeniem mozna powiedzieé, ze na wykresie widzimy, iz

7 Dane, na ktorych opierajg sie te wyliczenia, odzwierciedlajg stany z 30 wrzes$nia kazdego roku szkol-
nego.
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z rocznika, ktéry ukonczyt nauke w technikach w roku szkolnym 2020/21, przed klasa
czwartg odeszto 22 uczniows.

Informacja o bezwzglednej liczbie odchodzacych ucznidéw utrudnia poréwnywanie
skali zjawiska w réznych samorzadach i latach ze wzgledu na rézne wyjsciowe liczby
ucznidéw. Dlatego kolejne zestawienie (wykres 85) ujmuje to zagadnienie w procen-
tach — wskaznik pokazuje, o ile procent liczba uczniow klasy czwartej réznita sie
danym roku od liczby uczniéw klasy pierwszej sprzed trzech lat.

Wykres 85. Zmiana liczby uczniow miedzy pierwsza a czwarta klasg ponadgimnazjalnego
technikum w procentach - powiat wotowski na tle podobnych JST
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Z wykresu 85 wynika, ze skala omawianego zjawiska w technikach prowadzonych
przez powiat wotowski jest w ostatnich latach zblizona do mediany wszystkich po-
wiatow w Polsce.

Wykres 86 przedstawia przebieg zmian wielkosci kolejnych rocznikéw w technikach
powiatu wotowskiego w odniesieniu do poczatku klasy I. Widac, ze najwiecej uczniow
odchodzi przed druga klasa.

8 W rzeczywistosci liczba ta to bilans zmian, na ktorego wielkos$¢, oprécz odchodzenia uczniow, wptyw
maja réwniez przejscia ze szk6t prowadzonych przez inne organy, przejscia ze szkdt innych typéw oraz
powtarzanie klas przez niektorych uczniow.
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Wykres 86.  Zmiany liczby ucznidow pomiedzy poszczegdlnymi latami nauki z perspektywy
klasy czwartej technikum na podbudowie gimnazjum
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Ubywanie uczniéw powoduje takze zmniejszenie sredniej wielkosci oddziatow. Skale
tego ubywania w technikach obrazuje wykres 87. Jak wida¢, w ostatnich latach kon-
czace nauke oddziaty technikdédw prowadzonych przez powiat wotowski tracity miedzy
pierwszg a czwartg klasg srednio ok. 5 uczniow.

Wykres 87. Zmiana s$redniej wielkosci oddziatu miedzy pierwszg a czwarta klasg
technikum na podbudowie gimnazjum - powiat wotowski na tle podobnych
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Ze zmianami liczb uczniéw w trakcie nauki mamy do czynienia réwniez w szkotach
branzowych - w powiecie wotowskim ubywato $rednio po ok. 15% ucznidéw tych
szkot, czyli podobnie jak w wiekszosci powiatdéw ziemskich.
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Zmiana liczby uczniow miedzy pierwszg a trzecia klasa BS | st./ZSZ na

podbudowie gimnazjum w odniesieniu do poczatku klasy pierwszej — powiat

wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 89. Zmiana liczby ucznidow miedzy pierwszg a trzecia klasg ponadgimnazjalnej

BS | st./ZSZ w procentach — powiat wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 90.  Zmiany liczby uczniow pomiedzy poszczegdlnymi latami nauki z perspektywy
klasy trzeciej BS | st./ZSZ na podbudowie gimnazjum
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Wykres 91. Zmiana s$redniej wielkosci oddziatu miedzy pierwsza a trzecia klasg BS
| st./ZSZ na podbudowie gimnazjum - powiat wotowski na tle podobnych
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Dla liceow ogdlnoksztatcgcych ubywanie ucznidéw jest mniejszym problemem niz dla
technikow (wykresy 92 i 93). Niekiedy w klasach trzecich byto nawet wiecej uczniow
niz dwa lata wczesniej w klasach pierwszych, co najprawdopodobniej spowodowane
byto ich przechodzeniem spoza powiatu lub ze szkét prowadzonych przez inne pod-
mioty.
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Wykres 92.  Zmiana liczby uczniéw miedzy pierwsza a trzecig klasa ponadgimnazjalnego
LO w odniesieniu do poczatku klasy pierwszej — powiat wotowski na tle
podobnych JST
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Wykres 93.  Zmiana liczby ucznidw miedzy pierwsza a trzecig klasg ponadgimnazjalnego
LO w procentach - powiat wotowski na tle podobnych JST

15%

10%
eceeee W 90% ST jest mniej

5%
. eeecee W 75%JST jest mniej

— N = e = 50% (mediana)
-cn.l'.co.....n.’t" *sesesfecesvoet® ——‘—
- - - L eeeeee w25%IST jest mniej

-5%

{ eeeese W 10% JST jest mniej

e
sedee PP X ) ececepocccccep® .
$oe\esoo®

L% o e \\ OTOWS Ki
- 0 °

D
INRE *
leoecsosssesssse®tosnsg i cesscsopoee® AT PY YIS A

Grupa JST: pz

-15%
2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

81



VVULCAN

Wykres 94.  Zmiany liczby uczniow pomiedzy poszczegolnymi latami nauki z perspektywy
klasy trzeciej ponadgimnazjalnego liceum ogoélnoksztatcacego
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Wykres 95. Zmiana sSredniej wielkosci oddziatu miedzy pierwszg a trzecig klasa
ponadgimnazjalnego LO — powiat wotowski na tle podobnych JST
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7.2. Ekonomiczne skutki przedwczesnego odchodzenia uczniow

W sytuacji, gdy wysokos$¢ subwencji oswiatowej zalezy bezposrednio od liczby
ucznidw, ich odchodzenie ze szkot przed ostatnig klasg przynosi wymierne straty
w postaci ,utraconych korzysci”, czyli subwencji, ktérg powiat mdgtby otrzymac,
gdyby to zjawisko nie wystepowato.

Wykres 96 przedstawia informacje o skutkach zmian wielkosci poszczegdlnych rocz-
nikow technikum skumulowanych w catym okresie ksztatcenia. Wynika z niego, ze
np. rocznik, ktory ukonczyt nauke w roku szkolnym 2019/20 stracit od klasy pierwszej
ponad 50 osobolat. Przyjmujac, ze subwencja na jednego ucznia technikum wynosita
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w latach nauki tego rocznika ok. 7,7 tys. zt, oznacza to strate na poziomie okoto 400
tysiecy ztotych®.

Wykres 96. Réznica miedzy rzeczywista liczbg osobolat a liczba osobolat wyliczong przy
zatozeniu, ze wszyscy uczniowie, ktorzy rozpoczeli nauke w klasie pierwszej
byli uczniami takze na poczatku ostatniej klasy technikum na podbudowie
gimnazjum
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Wykres 97. Réznica miedzy rzeczywista liczbg osobolat a liczbg osobolat wyliczong przy
zatozeniu, ze wszyscy uczniowie, ktérzy rozpoczeli nauke w klasie pierwszej
byli uczniami takze na poczatku ostatniej klasy ponadgimnazjalnego LO
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Problem odchodzenia ucznidéw w liceach jest mniejszy, a cykl nauki jest o rok krétszy
niz w technikach, wiec skumulowane straty z powodu przedwczesnego odchodzenia
ucznidéw z tych szkot sg mniejsze niz w wypadku technikow. Na dodatek w powiecie

® Strata dla danego rocznika technikum rozktada sie na trzy lata — od klasy Il do IV. Jednak w pojedyn-
czym roku budzetowym powiat ponosi straty z powodu ubytkow uczniéw z trzech réznych rocznikow,
np. na strate z roku 2018 maja wptyw ubytki uczniéw z rocznikdw, ktére koncza nauke w latach 2017/18
i 2018/19 oraz 2019/20.
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wotowskim zdarzajg sie nawet okresy przyrostu, np. w ostatnim badanym roku przy-
byto nawet 8 osobolat (wykres 97).

W szkotach branzowych ubyto ostatnio 17 osobolat (zob. wykres 98).

Wykres 98. Réznica miedzy rzeczywista liczbg osobolat a liczbg osobolat wyliczong przy
zatozeniu, ze wszyscy uczniowie, ktérzy rozpoczeli nauke w klasie pierwszej
byli uczniami takze na poczatku ostatniej klasy ponadgimnazjalnej
BS | st./2Sz
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Zjawisko odchodzenia ucznidow przed koncem nauki w szkotach szczebla powiato-
wego, zwtaszcza w technikach, jest powszechne i uwarunkowane tak wieloma przy-
czynami, ze nie da sie go w catosci wyeliminowac. Nie mozna wiec realnie oczekiwac
zwiekszenia subwencji oswiatowej o ponad 400 tysiecy ztotych z tytutu zatrzymania
w szkotach wszystkich uczniéw odchodzgcych przed ostatniag klasg. Z drugiej strony
jednak nie mozna odpowiedzialnie stwierdzi¢, ze odchodzenia uczniow nie da sie
ograniczyé (pomimo, ze na tle innych powiatéw nie jest ono duze). Swiadczy o tym
choéby zréznicowanie sytuacji w réznych samorzadach, w réznych szkotach i w réz-
nych latach.

Przedwczesne koniczenie nauki jest zjawiskiem niekorzystnym zaréwno pod wzgle-
dem spotecznym, jak i ekonomicznym, warto wiec sprobowac okresli¢ przyczyny ta-
kiego stanu i poszuka¢ sposobow przeciwdziatania przerywaniu nauki w technikach.

Trzeba tez pamietac, ze wydtuzenie nauki w technikach i liceach zwiekszy finansowe
skutki odchodzenia ucznidéw ze szkot.
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8.Szczegotowa analiza organizacji poszczegolnych
szkot i zespotow szkot ogolnodostepnych na
podstawie arkuszy organizacyjnych

8.1. Analiza arkuszy organizacyjnych przed ich zatwierdzeniem

Pierwszym etapem prac analitycznych byto wykonanie i przedstawienie w postaci
raportu, szczegotowej analizy aneksow wrzesniowych arkuszy organizacyjnych na rok
szkolny 2022/23 wedtug stanu na dzien 15 wrzesnia 2022 r., przed ich ostatecznym
zatwierdzeniem. W raporcie tym przedstawilismy uwagi dotyczgace mozliwosci
zmniejszenia liczb godzin w szkotach ogélnodostepnych dla mtodziezy. Byty to nie
tyle sugestie optymalnych rozwigzan organizacyjnych, co propozycje rozwigzan naj-
tanszych. Wnioski z tej analizy przedstawiamy ponizej.

8.1.1. Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wotowie

1. Zgodnie z prawem na zajeciach wychowania fizycznego grupy moga by¢ maksy-
malne 26-osobowe. To oznacza, ze 11 dziewczat z klasy 1TL mogtoby zostac¢ do-
taczonych do dziewczat z 1Tl i 1Tem, ktorych jest tacznie 15. Datoby to 3 godziny
oszczednosci.

2. W 3Tl (22 osoby) zajecia z informatyki, informatyki rozszerzonej, tworzenia stron
i aplikacji internetowych oraz administrowania systemami (1+1+2+2 godziny)
dzielone sg na dwie grupy 11-osobowe. Na dtuzszg mete taniej bytoby wyposazyc
pracownie w 22 komputery. Przepis nakazuje dzielenie informatyki w wypadku
grup wiekszych niz 24 lub gdy nie ma tyle komputeréw, co ucznidéw. Wydaje sie,
ze podziat na grupy w tak matym oddziale nie jest uzasadniony. Mozna by tu
oszczedzi¢ 6 godzin tygodniowo. Koszt 6 godzin tygodniowo przez rok to okoto
25 tys. zt. Podobna sytuacja wystepuje w 1 TPS, gdzie 1 godzina informatyki rea-
lizowana jest w grupach 12-osobowych. Zajecia te mozna realizowac¢ z catym od-
dziatem.

3. Mozna sie zastanowi¢ nad koniecznoscig podziatu na grupy przedmiotdéw procesy
magazynowe oraz organizacja prac magazynowych w 24-osobowym oddziale 2TL.
Gdyby przedmioty te realizowac¢ bez podziatu na grupy, mozna by zaoszczedzi¢
8 godzin.

8.1.2. Zespot Szkét Zawodowych w Brzegu Dolnym

8.1.2.1. Liceum

1. Zajecia rozwijajace uzdolnienia (1 godzina) w 4pLO sg realizowane w 7-osobowej
grupie (potowa tgczonego oddziatu). Podobnie jest w 4dLO (grupa jest 12-o0so-
bowa). Nie ma powodu, zeby zajecia te nie byty organizowane dla catego pota-
czonego oddziatu.

2. W potaczonych 4p i 4d s3 rozne drugie jezyki (niemiecki i hiszpanski), w efekcie
czego drugi jezyk w 19-osobowym oddziale prowadzony jest w podziale na grupy.
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Nie da sie z tym nic zrobi¢ w obecnym arkuszu, ale na przysztos$¢ nalezy unikac
wielu jezykéw obcych w jednym oddziale.

3. W klasach drugich LO (20 i 21 ucznidéw) sa tacznie trzy grupy jezyka angielskiego,
w tym jedna miedzyoddziatowa. Podobna sytuacja dotyczy jezyka angielskiego
rozszerzonego. Zgodnie z prawem zajecia te mogtyby by¢ realizowane z catymi
oddziatami. Zaplanowane w arkuszu podziaty wygenerowaty dodatkowe 4 go-
dziny (3 godz. jezyka angielskiego oraz jedna godz. rozszerzonego jezyka angiel-
skiego).

4. W 2bLO uczniowie majg do wyboru az 5 przedmiotéw rozszerzonych. Jest to
zgodne z prawem i wygodne dla uczniow, ale nie jest wymagane przez prawo.

5. O$miu ucznidw majacych rozszerzony jezyk polski i rozszerzony WOS w 2bLO
mogtoby realizowac te zajecia razem z 21 uczniami z 2aLO, co pozwolitoby za-
oszczedzié tagcznie 4 godziny.

W szkole realizowanych jest 9 réznych rozszerzen. Nalezy pamietac, ze prawo doty-
czace organizacji zajec¢ realizowanych w zakresie rozszerzonym jest nastepujgce: Dy-
rektor liceum ogdélnoksztatcqgcego, po zasiegnieciu opinii rady liceum, a jezeli rada
liceum nie zostata powotana - po zasiegnieciu opinii rady pedagogicznej, rady rodzi-
céw i samorzgdu uczniowskiego, uwzgledniajgc zainteresowania ucznidw oraz mozli-
wosci organizacyjne, kadrowe | finansowe liceum, ustala przedmioty realizowane
w zakresie rozszerzonym, sposrod ktorych uczen wybiera 2 albo 3 przedmioty™.

Oznacza to, ze szkota nie musi organizowac tych zaje¢ ze wszystkich przedmiotow,
ktorymi sg zainteresowani uczniowie.

8.1.2.2. Technikum

1. W dwuzawodowym, 20-osobowym oddziale 4TE wigkszos¢ zaje¢ odbywa sie
w podziale na grupy. Jest to rozwigzanie bardzo kosztowne, cho¢ oczywiscie te-
raz nic juz sie z tym nie da zrobic.

2. Teoretycznie mozna by jezyki obce w 4pT (17 ucznidow) oraz 4pTE (25 ucznidw)
prowadzi¢ w dwoch grupach miedzyoddziatowych (zamiast samodzielnych zaje¢
w 4pT i dzielonych na dwie grupy w 4pTE).

3. W 3PTI (24 osoby) nieuzasadniony jest podziat na grupy na angielskim - 3 godziny

(na jezyku niemieckim takiego podziatu nie zastosowano).

4. W klasach drugich drugi jezyk obcy jest do wyboru (niemiecki albo rosyjski), co
generuje 2 dodatkowe godziny. W matych szkotach wiele jezykéw obcych to zaw-
sze wigksze koszty.

° Rozporzadzenie ministra edukacji narodowej z dnia 3 kwietnia 2019 r. w sprawie ramowych planéw
nauczania dla publicznych szkot.
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8.1.3. Liceum Ogolnoksztatcace w Wotowie

Informatyka

W klasie trzeciej mozliwa jest organizacja zaje¢ w trzech grupach (np. grupa
1=3C+3D(16 uczniow); grupa 2=3A+3B(15 uczniow); grupa 3=3B (16 ucznidéw)) zamiast
w czterech, co pozwolitoby zaoszczedzi¢ 1 godzine.

Jezyki obce

Uczniowie majg do wyboru az cztery jezyki obce: angielski, niemiecki, francuski, ro-
syjski, co utrudnia optymalna z ekonomicznego punktu widzenia organizacje tych
zajec. Dla niewielkiej szkoty, jaka jest LO w Wotowie, nalezatoby ograniczy¢ liczbe
jezykow obcych do dwéch. Takie rozwigzanie mozna jednak wdrozy¢ w klasie pierw-
szej dopiero w roku szkolnym 2023/24.

Jezyk angielski

> W klasie pierwszej zorganizowano piec¢ grup, mozliwa byta natomiast organizacja
tych zaje¢ w czterech grupach: 1 grupa=1A=18 ucznidéw, 2 grupa: 1B=17 uczniow, 3
grupa: 1C=20 uczniow oraz 4 grupa=1C+1D=20 uczniow, co pozwolitoby zaoszcze-
dzi¢ 3 godziny.

> W klasie drugiej zorganizowano trzy grupy, mozliwa byta natomiast organizacja
tych zaje¢ w dwoch grupach, np: 1 grupa=2A=19 uczniow oraz
2 grupa=2B+2C+2D=21 uczniéw, co pozwolitoby zaoszczedzi¢ 3 godziny.

> W klasie trzeciej zorganizowano trzy grupy, mozliwa byta natomiast organizacja
tych zaje¢ w dwéch grupach: 1 grupa=3B=23 ucznidéw oraz 2 grupa=3A+3C+3D=24
ucznidéw, co pozwolitoby zaoszczedzi¢ 3 godziny.

> W klasie czwartej zorganizowano trzy grupy, mozliwa byta natomiast organizacja
tych zaje¢ w dwoch grupach: 1 grupa=4Ap+4Dp=23 ucznidw oraz
2 grupa=4Bp+4Cp=24 ucznidw, co pozwolitoby zaoszczedzi¢ 2,37 godziny (w uje-
ciu rocznym).

Liczba zajec¢ jezyka angielskiego mogtaby by¢ nizsza o 11,37 godzin.

Natomiast, gdyby w szkole uczniowie uczyli sie tylko dwdch jezykéw obcych (np. tylko

angielskiego i niemieckiego), to na realizacje drugiego jezyka obcego w wymiarze

dwéch godzin tygodniowo, przeznaczono by 19,16 godzin, podczas gdy w roku szkol-

nym 2022/23 przewidziano 27,74 godzin.

Reasumujac, w szkole mozna by realizowac blisko 20 godzin mniej, gdyby organizacja

zajec z jezykow obcych byta optymalna z ekonomicznego punktu widzenia.

Przedmioty rozszerzone

Szkota, w ktoérej uczy sie 209 ucznidéw (nie uwzgledniajgc oddziatu przygotowaw-
czego), oferuje az 9 przedmiotdéw rozszerzonych. Jest to bardzo drogie rozwigzanie,
gdyz w jego efekcie funkcjonujg bardzo mate grupy:

> rozszerzona biologia: 5-osobowa 2B i 10-osobowa 4Bp;
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rozszerzona chemia: 5-osobowa 2B i 10-osobowa 4Bp;
rozszerzona fizyka: 6-osobowa 3D i 9-osobowa 2D;

rozszerzona matematyka: 6-osobowa 3D i 9-osobowa 2D;

rozszerzona wiedza o spoteczenstwie: 8-osobowa 3A i 9-osobowa 4Ap;

>

>

>

> rozszerzona geografia: 8-osobowa 3A i 9-osobowa 4Ap;
>

> rozszerzona historia: 7-osobowa 2C i 10-osobowa 3C;

>

rozszerzony jezyk polski: 7-osobowa 2C i 10-osobowa 3C.

Gdyby wszyscy uczniowie jednego oddziatu mieli takie same przedmioty rozszerzone,
to na ich realizacje przeznaczono by 45,47 godzin (z uwzglednieniem krotszego roku
szkolnego w klasie czwartej), podczas gdy w arkuszach organizacyjnych na rok
szkolny 2022/23 jest to az 84,37 godzin, tj. niemal dwukrotnie wiece;j.

Jak juz pisalismy wyzej, prawo nie wymaga organizacji zaje¢ z tylu przedmiotéw roz-
szerzonych, ilu zazycza sobie uczniowie. W matych szkotach taka wygoda dla
ucznidw wigze sie z bardzo duzymi kosztami.

Religia
W klasie trzeciej utworzono dwie grupy: 8- i 10-osobowa, podczas gdy mozliwa byta

organizacja tych zaje¢ w jednej grupie 18-osobowej. Pozwolitoby to zaoszczedzi¢ 2
godziny.

Zajecia rozwijajgce

W klasie drugiej i trzeciej zajecia rozwijajace sg realizowane bez tgczen w grupach
kilkuosobowych. Gdyby potaczy¢:

> 6-osobowy oddziat 3D z 8-osobowym 3A i 10-osobowym 3C oraz
> b5-osobowy oddziat 2B z 7-osobowych 2C i 9-osobowym 2D,

liczba godzin zaje¢ rozwijajacych bytaby nizsza o 4 godziny.
8.1.4. Zespot Szkot Zawodowych w Wotowie

8.1.4.1. Technikum

Technikum dla mtodziezy w Zespole Szkdét Zawodowych w Wotowie jest szkota jed-
nociggowa, przy czym kazdy z oddziatow jest dwuzawodowy, co powoduje, ze
wszystkie przedmioty ksztatcenia zawodowego sag dzielone na grupy. W efekcie
przedmioty zawodowe sg prowadzone np. dla 6-osobowej grupy w klasie drugiej (za-
wod technik budownictwa) czy 8-osobowej grupy w klasie trzeciej (zawdd technik
zywienia i ustug gastronomicznych). Prowadzenie zawodoéw dla kilku uczniéw mocno
wptywa na wzrost kosztow ksztatcenia.
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8.1.4.2. Branzowa szkota | stopnia

Wychowanie fizyczne

W klasie pierwszej branzowej szkoty | stopnia sg dwie grupy dziewczat: 12-osobowa
1A oraz 11-osobowa 1B, podczas gdy zajecia te mogtyby by¢ realizowane w grupie
taczonej 23-osobowej. Pozwolitoby to zaoszczedzi¢ 3 godziny.

Jezyk niemiecki

Oba oddziaty klasy pierwszej (1A i 1 B) oraz klasy drugiej (2_A i 2B) branzowej szkoty |
stopnia zostaty podzielone na dwie grupy, podczas gdy mozliwa byta realizacja zajec
jezyka niemieckiego w trzech grupach na kazdym poziomie (poprzez utworzenie jed-
nej grupy taczonej). Pozwolitoby to zaoszczedzi¢ tacznie 4 godziny.

8.2. Analiza arkuszy organizacyjnych po ich zatwierdzeniu

Przeanalizowalismy réwniez ostateczne arkusze organizacyjne (tj. zatwierdzone
aneksy wrzesniowe oraz kolejne aneksy przygotowane i zatwierdzone w pazdzierniku
i listopadzie) i poréwnalismy je z aneksami wrzesniowymi przed ich zatwierdzeniem.
Czesc¢ zaproponowanych rozwigzan zostato wdrozonych.

Ponizej przedstawiamy informacje o tym, jakich zmian dokonano wykorzystujac
whnioski z przedstawionej we wrzesniu analizy arkuszy organizacyjnych.

8.2.1. Zespot Szkot Zawodowych w Brzegu Dolnym (aneks wrzesniowy
zatwierdzony 30 wrzesnia 2022)

W technikum Zespotu Szkdt Zawodowych w Brzegu Dolnym zrezygnowano z nieuza-
sadnionego podziatu na grupy na jezyku angielskim w 24-osobowym oddziale 3PTI,
co pozwolito zaoszczedzi¢ 3 godziny. Zmiana ta zostata wdrozona jeszcze na etapie
opracowywania aneksu wrzesniowego.

W 2bLO zwiekszono z 8 do 13 liczbe ucznidow majacych rozszerzony jezyk polski.
Wobec powyzszego sugestia potgczenia osmiu uczniow 2bLO z 21 uczniami z 2aLO
stata sie nieaktualna.

8.2.2. Liceum Ogolnoksztatcace w Wotowie (kolejny aneks zatwierdzony
17 pazdziernika 2022)

> W klasie trzeciej zorganizowano zajecia informatyki w trzech grupach (grupa
1=3C+3D (16 ucznidw); grupa 2=3A+3B (15 ucznidéw); grupa 3=3B (16 ucznidw), co
pozwolito zaoszczedzi¢ 1 godzine. Wczesniej zajecia te byty prowadzone w czte-
rech grupach.

> W klasie pierwszej zorganizowano zajecia jezyka angielskiego w czterech grupach
(grupa=1A=18 uczniow, 2 grupa: 1B=17 ucznidw, 3 grupa: 1C=20 ucznidéw oraz 4
grupa=1C+1D=20 uczniéw), co pozwolito zaoszczedzi¢ 3 godziny. Wczesniej zaje-
cia te byty prowadzone w pieciu grupach.
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8.2.3. Zespot Szkoét Zawodowych w Wotowie (aneks wrzesniowy
zatwierdzony 30 wrzesnia 2022)

W organizacji tej szkoty nie wprowadzono zadnych zmian.

8.2.4. Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wotowie (kolejny
aneks zatwierdzony 9 listopada 2022)

> Poczawszy od 10 tygodnia nauki w 22-osobowym 3TI potaczone zostaty zajecia
informatyki, informatyki rozszerzonej, ktore przez pierwszych 9 tygodni nauki
byty realizowane w podziale na dwie grupy. Pozwolito to zaoszczedzi¢ 2 godziny
tygodniowo.

> Roéwniez w 24-osobowym 1 TPS od 10 tygodnia nauki informatyka jest realizowana
z catym oddziatem, co pozwolito zaoszczedzi¢ 1 godzine tygodniowo.

8.3. Zajecia dodatkowe

W ogélnodostepnych szkotach dla mtodziezy (bez szkoét specjalnych) jest niewiele
zaje¢ dodatkowych.

W roku szkolnym 2022/23 na zajecia dodatkowe przeznaczono niecate trzy etaty na-
uczycielskie. Tabela 28 zawiera informacje o liczbie etatéw realizowanych w ramach
poszczegolnych rodzajow zaje¢ dodatkowych w szkotach dla mtodziezy.

Tabela 28. Liczby etatéw dodatkowych

rodzaj zajeé CKZIUW| LOW | ZSZBD | ZSZW | Razem

dodatkowe zajecia dla obcokrajowcow 0,11 0,11
indywidualne zajecia edukacyjne dla posiadajgcych orzeczenie 1,11 1,11
nauczanie indywidualne 0,31 0,31
zajecia rewalidacyjne 0,48 0,27 0,30 0,33 1,39
Razem 0,79 1,38 0,41 0,33 2,92

8.4. Podsumowanie

Szczegotowa analiza arkuszy organizacyjnych poszczegolnych szkot ogélnodostep-
nych wykazata, ze istniejg proste rezerwy polegajgce na wyeliminowaniu rozwigzan
podnoszacych koszty, ktore nie sg wymagane prawem, np. tylko w LO w Wotowie
mozna by realizowac blisko 20 godzin mniej zaje¢ jezykowych, gdyby ich organizacja
byta optymalna z ekonomicznego punktu widzenia.

Liczby godzin w oddziatach sg zgodne z ramowymi planami nauczania, jednakze nie-
ktore podziaty na grupy nie byty konieczne. Kilka sugestii wynikajacych z przeprowa-
dzonej szczegdtowej analizy arkuszy organizacyjnych zostato juz wdrozonych, co po-
zwolito zmniejszy¢ liczbe godzin nauczycielskich o 10 tgcznie w trzech szkotach.

Najbardziej kosztogenne rozwigzania organizacyjne w szkotach to prowadzenie od-
dziatéw dwuzawodowych w technikach, co wymusza podziaty na wszystkich przed-
miotach zawodowych.

Innym drogim rozwigzaniem jest oferta wielu jezykéw obcych w liceach ogélnoksztat-
cacych. Z ekonomicznego punktu widzenia nie jest korzystne umozliwianie uczniom
tego samego oddziatu wyboru drugiego jezyka obcego, poniewaz czasami wymusza

90



VVU LCAN

to dodatkowe podziaty na grupy i utrudnia organizowanie zaje¢ miedzyoddziatowych,
szczegdblnie w tak matych liceach jak w powiecie wotowskim.

Uczniowie LO w Wotowie majg do wyboru az cztery jezyki obce: angielski, niemiecki,
francuski, rosyjski, co utrudnia optymalng z ekonomicznego punktu widzenia organi-
zacje tych zajec. Dla niewielkiej szkoty, jaka jest LO w Wotowie, nalezatoby ograniczy¢
liczbe jezykow obcych do dwdch w jednym oddziale. Takie rozwigzanie mozna jednak
wdrozy¢ w klasie pierwszej dopiero w roku szkolnym 2023/24.
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9. Analiza poréwnawcza organizacji ogolnodostepnych
szkot dla mtodziezy

9.1. Liczby ucznidw oddziatow i sSrednie liczebnosci oddziatow
w poszczegdlnych jednostkach

We wrzesniu w roku szkolnym 2022/23 w ogoélnodostepnych szkotach dla mtodziezy
prowadzonych przez powiat wotowski uczyto sie 1297 ucznidw (zob. tabela 29).

Zespoty szkot i samodzielne szkoty w powiecie wotowskim nie sg duze. W najwiek-
szym ZSZ BD uczy sie 441 uczniow. Najmniejszg szkotg jest LO W z 223 uczniami.

Tabela 29. Liczby uczniow szkoét dla mtodziezy w powiecie wotowskim (bez uczniéw
szkot specjalnych) w podziale na klasy, poszczegdlne placéwki i typy szkot

1 (2 |3 |4 [razem

CKZiu w 116| 66| 71{106| 359
Technikum 116| 66| 71|106| 359

LOW 89| 40| 47| 47| 223

Liceum ogodlnoksztatcgce 89| 40| 47| 47| 223

2SZ BD 151|111| 80| 99| 441
Branzowa szkota | stopnia | 35| 27| 19 81

Liceum ogodlnoksztatcgce 52| 41| 16| 19| 128
Technikum 64| 43| 45| 80| 232

2SZ W 91| 77| 62| 44| 274
Branzowa szkofa | stopnia | 58| 53| 41 152
Technikum 33| 24| 21| 44| 122

razem 447(294(260|296| 1297

W szkotach dla mtodziezy sg 54 oddziaty (zob. tabela 30). Oddziaty trzeciej i czwartej
klasy liceum w ZSZ BD sg dwujezyczne. W liceum w Wotowie w pierwszej klasie jest
jeden 14-osobowy oddziaty przygotowawczy dla uczniéw z Ukrainy.

Tabela 30. Liczby oddziatow szkét dla mtodziezy w powiecie wotowskim (bez uczniéw
szkét specjalnych) w podziale na klasy, poszczegdlne placowki i typy szkot
1 (2 |3 |4 |razem
CKZiu W 4 3| 3| 4 14
Technikum 4 3|1 3| 4 14
Low a4 2| 2| 2 10
Liceum ogdlnoksztatcace 4 2| 2| 2 10
Z2SZ BD 5/ 5| 4 5 19
Branzowa szkofa | stopnia 1| 1| 1 3
Liceum ogdlnoksztatcace 2l 2| 1] 1 6
Technikum 2| 2| 2| 4 10
yAYA!') 3] 3| 3| 2 11
Branzowa szkota | stopnia 2l 2| 2 6
Technikum 1] 11 1 2 5
razem 16| 13| 12| 13 54
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Na jeden typowy oddziat (nieuwzgledniony jest tu oddziat przygotowawczy dla
uczniow z Ukrainy) w szkotach ogoélnodostepnych dla mtodziezy powiatu wotow-
skiego przypada 24,2 uczniéw. To niewiele jak na szkoty ponadpodstawowe i ponad-
gimnazjalne. Wielkosci oddziatéw sg zroznicowane pomiedzy poszczegdlnymi jed-
nostkami i typami szkdt (zob. tabela 31). Najwieksze sg oddziaty branzowej szkoty |
stopnia, a najmniejsze — oddziaty licealne ($rednio zaledwie 22,5-osobowe).

Tabela 31. Srednie liczebnosci oddziatéw szkét dla mtodziezy w powiecie wotowskim

(bez oddziatu przygotowawczego dla uczniéw z Ukrainy) w podziale na klasy,
poszczegblne placowki i typy szkot

1 2 3 4 razem

CKziu W 29,0/22,0|23,7(26,5| 25,6
Technikum 29,0(22,0|123,7| 26,5 25,6
Low 25,0/20,0|23,5/23,5| 23,2
Liceum ogdlnoksztatcagce |[25,0(20,0(23,5(23,5( 23,2
2SZ BD 30,2|22,2/20,0(19,8| 23,2
Branzowa szkota | stopnia |35,0(27,0{19,0 27,0
Liceum ogdlnoksztatcagce |[26,0(20,5(16,0(19,0(f 21,3
Technikum 32,0/21,5|22,5/20,0 23,2
2SZ W 30,3|25,7|20,7(22,0| 24,9
Branzowa szkofa | stopnia |29,0| 26,5 20,5 25,3
Technikum 33,0/24,0(21,0{22,0 24,4
razem 28,9/22,6/21,7|22,8| 24,2

Tabela 32. Srednie liczebnosci oddziatéw szkét dla mtodziezy w powiecie wotowskim

(bez oddziatu przygotowawczego dla uczniéw z Ukrainy) w podziale na klasy,
typy szkot i poszczegblne placowki

1 2 3 4 razem

Branzowa szkota | stopnia (31,0(26,7(20,0 25,9
ZS5Z BD 35,0(27,0/19,0 27,0
ZSZ\W 29,0|26,5|20,5 25,3
Liceum ogdlnoksztatcace |25,4(20,3(21,0(22,0f 22,5
LOW 25,0/20,0|23,5/23,5| 23,2
ZSZ BD 26,0/ 20,5/ 16,0 21,3
Technikum 30,41 22,21 22,8/ 23,0 24,6
CKZiU W 29,0|22,0|23,7|26,5| 25,6
ZSZ BD 32,0/21,5/22,5/20,0, 23,2
ZSZ\W 33,0(24,0| 21,0 24,4
razem 289|22,6/21,7|22,8| 24,2
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Tabela 33. Uczniowie szkot dla mtodziezy powiatu wotowskiego w podziale na zawody i
specjalnosci

1 2 3 4 Razem
LOW 89| 40| 47| 47 223
Liceum ogdlnoksztatcace 89| 40| 47| 47 223
Brak specjalnosci/profilu 89| 40| 47| 47 223
2SZ W 91| 77| 62| 44 274
Technikum 33| 24| 21| 44 122
311104 - Technik geodeta 14 14
311204 - Technik budownictwa 6 6
343404 - Technik zywienia i ustug gastronomicznych 19| 18 8| 18 63
422402 - Technik hotelarstwa 13| 26 39
Branzowa szkota | stopnia 58| 53| 41 152
512001 - Kucharz 8 8
722204 - Slusarz 7 7
723103 - Mechanik pojazdéw samochodowych 12 11 23
Oddziat wielozawodowy 46 27| 41 114
CKziu W 116/ 66| 71| 106 359
Technikum 116/ 66| 71| 106 359
311410 - Technik mechatronik 18| 14| 10| 16 58
311513 - Technik pojazdéw samochodowych 24| 10| 8| 12 54
331403 - Technik ekonomista 16 8 24
333107 - Technik logistyk 32| 24| 31| 39 126
351203 - Technik informatyk 26| 18| 22| 31 97
2SZ BD 151| 111| 80| 99 441
Technikum 64| 43| 45| 80 232
311303 - Technik elektryk 20 9 29
331403 - Technik ekonomista 13| 14| 21| 22 70
351103 - Technik teleinformatyk 7 7
351203 - Technik informatyk 31| 20 24| 51 126
Branzowa szkota | stopnia 35 27| 19 81
Brak specjalnosci/profilu 35| 27( 19 81
Liceum ogdlnoksztatcace 52| 41| 16| 19 128
Oddziat biologiczno - chemiczny 7 7
Oddziat humanistyczny 27| 21| 16| 12 76
Oddziat z rozszerzonym jezykiem angielskim 25| 20 45
Razem 447| 294| 260| 296| 1297

W tabeli 33 przedstawiono liczby wszystkich uczniow szkoét dla mtodziezy w podziale
na typy szkét, klasy oraz zawody.

Czerwonym kolorem wyrdézniono zawody, ktére dublujg sie w dwodch technikach, gdyz
z ekonomicznego punktu widzenia jest to niekorzystne, poniewaz zwieksza prawdo-
podobienstwo funkcjonowania drogich oddziatéw dwuzawodowych w powiecie. Przy-
ktadowo technicy ekonomisci w klasie pierwszej stanowig w dwoch szkotach dwie
potéwki oddziatow, a mogliby tworzy¢ jeden duzy, tanszy w organizacji oddziat.
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Technicy informatycy tworzga w klasach drugich dwa mate oddziaty w dwoéch szko-
tach, a mogliby tworzy¢ 1,5 oddziatu, gdyby byli ksztatceni w jednej szkole.

9.2. Liczby ucznidéw przypadajacych na jeden etat zajec
realizowanych w oddziatach liceow ogolnoksztatcacych

Najlepszym sposobem porownywania organizacji szkét réoznych wielkosci w kontek-
$cie ponoszonych kosztéw jest wyznaczanie wskaznika liczby uczniéw przypadajg-
cych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy (im wyzsza jest warto$¢ wskaznika
tym tansza organizacja). W tabeli 34 przedstawiono wartosci takich wskaznikéw wy-
znaczone dla liceow ogolnoksztatcacych.

W obliczeniach uwzgledniono zajecia realizowane z catymi oddziatami, grupami od-
dziatowymi oraz miedzyoddziatowymi w oddziatach ogélnodostepnych (nie uwzgled-
niono oddziatu przygotowawczego oraz oddziatdw dwujezycznych). Nie uwzgled-
niono tzw. etatéw wsparcia, takich jak obowigzki pedagoga, bibliotekarza itp., a takze
zajec¢ rewalidacyjnych i nauczania indywidulanego dla uczniow tych oddziatéw. Tak
wyznaczony wskaznik pozwala poréwnaé sposdb, w jaki organizowane sg oddziaty
ogolnodostepne w obu liceach.

Z wartosci wskaznikow wynika, ze nieco taniej zorganizowane sg zajecia w oddziatach
LO W, w ktérym liczba ucznidow przypadajacych na jeden etat jest wieksza. Roznica
wskaznika pomiedzy oboma liceami nie jest jednak duza.

Tabela 34. Liczba ucznidéw przypadajacych na etat zaje¢ z oddziatami w liceach
ogoblnoksztatcacych
1 2 3 4 Razem
LOW 10,6 8,1 9,0 15,3 10,3
Z5Z BD 11,4 8,8 7,7 9,9
Razem 10,9 8,4 9,0 13,6 10,1

9.3. Liczby uczniéw przypadajacych na jeden nauczycielski etat
zajec realizowanych w oddziatach technikum

W tabeli 35 przedstawiono, analogiczne do omdwionych wyzej wskaznikéw dla li-
ceow, wskazniki poréwnujgce organizacje zaje¢ w oddziatach technikow. Najtaniej
zorganizowane sg oddziaty technikum w ZSZ BD, a najdrozej w ZSZ W. Roéznica war-
tosci wskaznika pomiedzy ZSZ BD oraz ZSZ W jest dos¢ duza i wynosi 9%.

Tabela 35. Liczby ucznidéw przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
wszystkich zajec¢ realizowanych z catymi oddziatami, grupami oddziatowymi
oraz grupami miedzyoddziatowymi w technikach

1 2 3 4 Razem
CKziu W 10,7 8,1 9,2 10,5 9,8
ZSZ BD 11,2 9,6 10,0 9,4 10,0
ISZW 9,7 7,7 8,6 9,7 9,1
Razem 10,7 8,5 9,4 10,0 9,7
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Tabela 36. Liczby uczniéw przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
zaje¢ dydaktycznych ogolnych realizowanych z catymi oddziatami, grupami
oddziatowymi oraz grupami miedzyoddziatowymi w technikach

1 2 3 4 Razem
CKZiU W 16,1 14,7 15,2 17,9 16,1
ZSZ BD 18,1 16,9 15,4 15,0 16,2
ZSZW 17,5 17,3 16,9 17,3 17,3
Razem 16,9 15,8 15,5 16,7 16,3

W tabeli 36 przedstawiono liczby ucznidw przypadajacych na jeden nauczycielski etat
zaje¢ ogolnych (bez przedmiotéw zawodowych). Tu zréznicowanie pomiedzy po-
szczegolnymi technikami jest mniejsze.

9.4. Liczby uczniow przypadajacych na jeden nauczycielski etat
zajec¢ realizowanych w oddziatach szkoty branzowej

W tabeli 37 przedstawiono, analogiczne do omdéwionych wyzej wskaznikow dla licedw
i technikow, wskazniki poréwnujgce organizacje zaje¢ w oddziatach szkoty branzowe;j.

Zajecia w szkotach branzowych ZSZ BD sg zorganizowane taniej niz w ZSZ W, trzeba
jednak pamietac, ze w szkotach branzowych zajecia zawodowe moga by¢ organizo-
wane w réznych czesciach w szkole i poza nig.

Tabela 37. Liczby uczniéw przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
wszystkich zaje¢ realizowanych z catymi oddziatami, grupami oddziatowymi
oraz grupami miedzyoddziatowymi w szkotach branzowych

1 2 3 Razem
ZSZ BD 24,1 25,7 21,5 23,9
ZSZW 20,1 14,9 26,4 19,0
Razem 21,4 17,4 24,6 20,5

Poniewaz wiekszos¢ zaje¢ zawodowych w szkotach branzowych w powiecie wotow-
skim realizowanych jest poza szkotg, nie poréwnujemy odrebnie liczb ucznidéw przy-
padajacych na jeden etat zaje¢ dydaktycznych ogdélnych.

9.5. Nauczycielskie etaty wsparcia

9.5.1. Etaty wsparcia ogotem

Poprzez etaty wsparcia rozumiemy w niniejszym opracowaniu etaty nauczycieli, nie-
przektadajace sie bezposrednio na zajecia w oddziatach. Najbardziej typowymi eta-
tami wsparcia sg etaty bibliotekarzy i pedagogdéw szkolnych oraz etaty znizek kie-
rowniczych.

Przez etat znizki kierowniczej dyrektora szkoty czy kierownika szkolenia praktycz-
nego rozumiemy iloraz liczby godzin znizki nauczyciela i pensum, wedtug ktérego ta
znizka zostata okreslona. W wypadku dyrektora szkoty, ktory realizuje 3 godziny zajec
z uczniami tygodniowo, czyli ma 15 godzin znizki, zwigzany z ta znizka wymiar etatu
to 15/18=0,83.
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W tabeli 38 przedstawiono wymiary etatéw typowego wsparcia w poszczegdlnych
szkotach i zespotach szkot. Jak widac¢, najwazniejszg grupa etatdéw wsparcia sg etaty
bibliotekarzy, ktorych jest w powiecie ponad 4. We wszystkich analizowanych jed-
nostkach etatow wsparcia jest 19,2.

Tabela 38. Typowe etaty wsparcia
CKZiuUw | LOW 2SZ BD 2SZ W Razem
Obowigzki bibliotekarza 1,3 0,8 1,0 1,0 4,2
Obowigzki pedagoga 0,8 0,8 1,0 1,0 3,7
Obowigzki pedagoga specjalnego 0,5 0,5 0,6 0,9 2,5
Obowigzki psychologa 0,4 0,5 0,5 1,4
Znizka - dyrektor 1,0 0,8 1,0 2,8
Znizka - kierownik szkolenia praktycznego 0,7 0,6 1,3
Znizka - wicedyrektor 1,2 0,5 0,6 1,0 3,3
Razem 6,1 3,8 4,4 4,9 19,2

W ZSZ BD nie ma znizki dyrektora szkoty, gdyz dyrektor tej szkoty nie jest nauczy-
cielem.

W tabeli 39 przedstawiono liczby uczniow przypadajacych na jeden etat typowego
wsparcia wynikajacy z sumowania etatow wystepujacych lub mogacych wystagpic
w kazdej szkole czy zespole. Nie wliczono do nich zatem etatow kierownika szkolenia
praktycznego. Do etatoéw ZSZ BD doliczono natomiast jeden etat znizki dyrektora
szkoty, aby dane byty bardziej poréwnywalne.

Tabela 39. Liczby uczniéw (bez stuchaczy szko6t dla dorostych) przypadajacych na jeden
etat wsparcia wynikajacy ze znizek dyrektora i wicedyrektora, bibliotekarza,
pedagoga, psychologa oraz pedagoga specjalnego w poszczegdlnych

placéwkach
Jednostka |[Liczba uczniéw na etat nauczyciela
CKzZiu W 67,1
LOw 58,5
ZSZ BD 92,3
ZSZW 55,8
Razem 72,7

Wartosci tych wskaznikow sg bardzo zréznicowane pomiedzy poszczegdlnymi jed-
nostkami, zarbwno pomiedzy liceami jak i zespotami szkdt. W poréwnaniu z innymi
analizowanymi przez nas powiatami srednia wartos¢ tego wskaznika nie jest duza,
tzn., ze zatrudnienie w ramach etatow wsparcia jest dos¢ wysokie.

Tabela 40. Liczby uczniéw przypadajacych na jeden etat znizek dyrektorow,
wicedyrektoréw i kierownika szkolenia praktycznego

Jednostka |[Liczba uczniow na etat nauczyciela

CKZiuU W 121,9
LOW 174,5
ZSZ BD 198,5
ISZW 137,0
Razem 174,2
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W tabeli 40 poréwnano liczby ucznidéw przypadajgcych na jeden etat znizki dyrekto-
row, wicedyrektorow oraz kierownika szkolenia praktycznego. Tu rowniez wida¢ duze
zroznicowanie (oczywiscie troche nieporownywalne jest tu LO W, w ktérym nie ma
kierownika szkolenia praktycznego).

9.5.2. Bibliotekarze

Tabela 41. Liczby uczniéw (bez ucznidéw szkoét dla dorostych) przypadajacych na jeden
etat bibliotekarza

Jednostka |[Liczba uczniow na etat nauczyciela

CKZiU W 267,1
Low 284,9
ZSZ BD 426,3
ZSZW 2740
Razem 311,7

Tabela 41 przedstawia liczby ucznidw przypadajacych na jeden etat bibliotekarza
w poszczegolnych szkotach. W ZSZ BD wartosc tego wskaznika jest znacznie wyzsza
niz w pozostatych szkotach.

9.5.3. Nowe standardy zatrudniania nauczycieli specjalistow

Poczawszy od 1 wrzesnia 2022 roku obowigzujg nowe zasady zatrudniania nauczycieli
specjalistow z uwzglednieniem koniecznosci zatrudnienia pedagoga specjalnego.
Okreslone zostaty minimalne taczne liczby etatéw nauczycieli specjalistow dla na-
stepujacych stanowisk: pedagog, pedagog specjalny, psycholog, logopeda oraz tera-
peuta pedagogiczny.

Zgodnie z art. 42d ust. 1i 2 KN, obowigzek zatrudnienia specjalistow dotyczy:
> przedszkola niebedacego przedszkolem specjalnym,

> szkoty podstawowej, liceum ogdlnoksztatcgcego, technikum, branzowej szkoty
| stopnia - niebedacych szkotami specjalnymi,

> szkoty artystycznej realizujgcej ksztatcenie ogdlne w zakresie szkoty podstawo-
wej lub liceum ogolnoksztatcacego,

> zespotow, w sktad ktorego wchodzi to przedszkole lub ta szkota.

Obowigzek zatrudnienia specjalistow nie dotyczy natomiast szko6t dla dorostych oraz
szkot i zespotdw szkodt, o ktorych mowa w art. 8 ust. 5 pkt 2 lit. ¢ ustawy z 1412.2016
roku.

Liczba etatéw nauczycieli specjalistéw, uzalezniona jest od liczby dzieci/uczniéw
w danym przedszkolu, szkole czy zespole. Liczbe dzieci i uczniow bedacag podstawa
okreslania tacznej liczby etatow nauczycieli specjalistow oblicza sie wedtug stanu na
1 wrzesnia danego roku szkolnego. W przypadku zmiany liczby uczniéw po zatwier-
dzeniu arkusza organizacji, ktéra wptynie na wysokos¢ okreslonych standardéw za-
trudniania specjalistow, nalezy dokona¢ odpowiedniej zmiany w arkuszu organizacji
(aneks).
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Nalezy pamietaé, ze jezeli liczba dzieci lub uczniéw nie zmniejszyta sie w organie
prowadzacym w stosunku do sredniej z poprzednich dwoch lat, nie ma mozliwosci
zmniejszania liczby etatéw nauczycieli specjalistow. W powiecie wotowskim warunek
ten zostat spetniony.

Tabela 42 ilustruje sposéb wyznaczania wymaganych liczb etatow nauczycieli spe-
cjalistow w okresie przejsciowym, ktéry potrwa do 31 sierpnia 2024 oraz w wymaga-
nych docelowych (od 1 wrzesnia 2024 r.), kiedy standardy zatrudniania nauczycieli
specjalistow zostang zaostrzone).

Tabela 42. Wymagane liczby etatow nauczycieli specjalistow

Wymagana taczna liczba etatow nauczycieli Wymagana taczna liczba etatow
Liczba dzieci/uczniéw specjalistow w okresie przejsciowym, tj. od [ nauczycieli specjalistéw od 1 wrzesnia
1 wrzesnia 2022 r. do 31 sierpnia 2024 r. 2024r.
od 1do 10 0,25
od 11 do 20 0,25 0,40
od 21 do 30 0,60
od 31 do 40 50 0,80
od 41 do 50 1,00
od 51 do 100 1,00 1,50
od 101 1,5 etatu + 0,2 etatu na 2 etaty + 0,2 etatu na
kazdych kolejnych 100 uczniow kazdych kolejnych 100 uczniow

Ponadto, okreslono, ze:

e liczba etatéw pedagogdw specjalnych nie moze byé¢ nizsza niz 25% tacznej
liczby etatow nauczycieli specjalistéw okreslonej w standardach,

e liczba etatow psychologdéw nie moze by¢ nizsza niz 25% tacznej liczby etatéw
nauczycieli specjalistow okreslonej w standardach.

W kolejnych tabelach przedstawiamy zestawienie wymaganych prawem oraz rzeczy-
wistych (wynikajacych z arkuszy organizacyjnych na rok szkolny 2022/23) liczby eta-
tow nauczycieli specjalistow w poszczegolnych jednostkach powiatu wotowskiego.

W tabeli 43 pominieto zajecia rewalidacyjne prowadzone przez pedagogoéw specjal-
nych, zas w tabeli 44 zajecia te zostaty uwzglednione™. W ZSZ w Wotowie wytgczono
8 godzin zaje¢ rewalidacyjnych (0,36 etatu) oznaczonych w arkuszu jako inaczej
ptatne.

W obu wariantach rzeczywiste liczby etatow nauczycieli specjalistow sg wyzsze od
wymaganych w trzech jednostkach (LO W, ZSZ BD oraz ZSZ W), za$ w CKZiU w Wo-
towie rzeczywista liczba etatow specjalistow jest nizsza od wymaganej o 0,12 etatu.
W przypadku CKZiU w obu wariantach jest to taka sama wartos$¢ (0,12 etatu), gdyz
zajecia rewalidacyjne w tej szkole nie sg prowadzone przez pedagoga specjalnego.
W pozostatych jednostkach wszystkie zajecia rewalidacyjne (ZSZ w Wotowie) lub ich
czes¢ (LO w Wotowie i ZSZ BD) sa realizowane przez pedagoga specjalnego.

" Zrobilismy tak dlatego, ze istniej spdér dotyczacy interpretacji obowigzujacych przepisow i tego, czy
zajecia rewalidacyjne prowadzone przez pedagoga specjalnego powinny by¢ uwzgledniane podczas
ustalania, czy w szkole realizowana jest wymagana liczba etatow nauczycieli specjalistow.
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Rzeczywiste zatrudnienie pedagogdéw specjalnych jest we wszystkich jednostkach
wyzsze od wymaganego. W jednej szkole (ZSZ w Wotowie) nie wykazano zatrudnienia
psychologa, co jest niezgodne z nowymi zasadami standaryzacji zatrudnienia.

Tabela 43. Liczby etatédw specjalistow bez zajec¢ rewalidacji prowadzonych przez
pedagogdw specjalnych w roku 2022/23
CKziu W Low 2SZ BD SZ W Razem
Wymagana liczba etatow specjalistéw 1,90 1,70 2,10 1,70 7,40
Rzeczywista liczba etatéw specjalistow bez rewalidacji 1,78 1,75 2,14 191 7,58
Rzeczywista liczba etatéw specjalistow bez rewalidacji minus wymagana liczba
S e e e -0,12 005| 004 021 o018
etatow specjalistow
w tym:
Wymagana liczba etatéw psychologa 0,48 0,43 0,53 0,43 1,85
Rzeczywista liczba etatéw psychologa 0,45 0,45 0,55 0,00 1,45
Rzeczywista liczba etatéw psychologa minus wymagana liczba etatéw 0,03 0,03 0,03 -0,43 -0,40
psychologa
Wymagana liczba etatéw pedagoga specjalnego 0,48 0,43 0,53 0,43 1,85
Rzeczywista liczba etatéw pedagoga specjalnego bez rewalidacji 0,50 0,45 0,59 0,91 2,45
Rzeczywista .Ilczba etatlow pedagoga spet‘:jalnego bez rewalidacji minus 0,03 0,03 0,06 0,49 0,60
wymagana liczba etatow pedagoga specjalnego

Reasumujac, tacznie w czterech szkotach rzeczywiste zatrudnienie specjalistow (bez
zajec¢ rewalidacji prowadzonych przez pedagogdw specjalnych) jest wyzsze od wy-
maganego o 0,18 etatu (tabela 43). Gdyby natomiast w roku szkolnym 2022/23 obo-
wigzywaty standardy docelowe (planowane do wdrozenia od 1 wrzesnia 2024 r.),
wowczas wymagana taczna liczba etatéw nauczycieli specjalistow wyniostaby 9,40.
Zatem wg standardow, ktore zaczng obowigzywac za dwa lata w szkotach powiatu
wotowskiego powinno by¢ 2 etaty specjalistow wiece;j.

Jesli natomiast w etatach specjalistéw uwzglednimy zajecia rewalidacyjne prowa-
dzone przez pedagogow specjalnych, to tagcznie w czterech analizowanych szkotach
powiatu wotowskiego rzeczywiste zatrudnienie specjalistow jest wyzsze od wyma-
ganego o 0,69 etatu (tabela 44).

Tabela 44. Liczby etatédw specjalistéw z uwzglednieniem zaje¢ rewalidacji
prowadzonych przez pedagogdéw specjalnych w roku 2022/23

CKzZiu W Low 2SZ BD 2SZ W Razem
Wymagana liczba etatow specjalistéw 1,90 1,70 2,10 1,70 7,40
Rzeczywista liczba etatow specjalistéw z rewalidacja 1,78 1,84 2,23 2,24 8,09
R wsta i p listo lidacia mi i
zec’zyW|sta.|c.zbaj etatow specjalistow z rewalidacja minus wymagana liczba 0,12 0,14 0,13 0,54 0,69
etatow specjalistow
w tym:
Wymagana liczba etatéw psychologa 0,48 0,43 0,53 0,43 1,85
Rzeczywista liczba etatéw psychologa 0,45 0,45 0,55 0,00 1,45
Rzeczywista liczba etatéw psychologa minus wymagana liczba etaté
et LR LB o s W -0,03 003 003 -043 -040
psychologa
Wymagana liczba etatéw pedagoga specjalnego 0,48 0,43 0,53 0,43 1,85
Rzeczywista liczba etatéw pedagoga specjalnego z rewalidacja 0,50 0,54 0,68 1,24 2,96
Rzeczywista -Ilczba etat'ow pedagoga spet-:jalnego z rewalidacjig minus 0,03 0,12 0,16 0,82 1,11
wymagana liczba etatow pedagoga specjalnego
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9.6. Organizacja zaje¢ wybranych przedmiotow

9.6.1. Organizacja zaje¢ wf

Dla poréwnania kosztow organizacji zaje¢ wf wyznaczyliSmy liczbe ucznidéw przypa-
dajacych na jeden etat przeliczeniowy nauczycieli wychowania fizycznego w poszcze-
golnych placéwkach. Wartosci wskaznikow liczby uczniow przypadajacych na etat
przeliczeniowy zaje¢ wf prezentujemy w tabeli 45. Analiza wartosci tego wskaznika
pokazuje, ze organizacja zaje¢ wf jest najdrozsza w ZSZ W, a najtansza w CKZiU W.
Roznice pomiedzy poszczegdlnymi szkotami nie sg duze.

Tabela 45. Liczby uczniéw oddziatéw ogoélnodostepnych i dwujezycznych (bez oddziatu
przygotowawczego) przypadajacych na jeden etat przeliczeniowy nauczycieli
wif

CKzZiU W 116
LOW 110
ZSZ BD 112
ZSZW 106
Razem 111

9.6.2. Organizacja zajec¢ jezykow obcych

Podobnie jak w wypadku zaje¢ wf, przeanalizowano organizacje zajec¢ jezykdéw ob-
cych, wyznaczajac liczbe ucznidéw przypadajacych na etat wynikajacy z zajec jezykdw
obcych realizowanych w zakresie podstawowym.

Jak wida¢ w tabeli 46, organizacja zaje¢ jezykdw obcych jest wyraznie tansza w li-
ceum w Wotowie. Nie jest ona jednak tania. W jednym z analizowanych przez nas
powiatéw wartos$c¢ tego wskaznika dla licedw wynosi 67, czyli 28% taniej niz w po-
wiecie wotowskim.

Tabela 46. Liczby uczniéw przypadajacych na etat przeliczeniowy zaje¢ z jezykow

obcych realizowanych w zakresie podstawowym w liceach

LOW 57
ZSZ BD 46
Razem 52

W technikach nie ma zréznicowania liczb ucznidéw przypadajgcych na jeden etat zajec
jezykow obcych realizowanych w zakresie podstawowym.

Tabela 47. Liczby uczniéw przypadajacych na etat przeliczeniowy zaje¢ z jezykow
obcych realizowanych w zakresie podstawowym w technikach
CKZiU W 80
ZSZ BD 80
ZSZW 80
Razem 80

9.6.3. Organizacja zajec¢ realizowanych w zakresie rozszerzonym

W liceach czesto dos$¢ duzo pieniedzy wydaje sie na organizacje zaje¢ w zakresie
rozszerzonym. Ze wzgledu na mozliwos$¢ wyboru tych zaje¢ przez uczniow oraz rézne
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mozliwosci ich organizacji (np. poprzez tworzenie lub nie grup miedzyoddziatowych)
koszty organizacji tych zaje¢ moga sie bardzo réznic¢. Dlatego wyznaczylismy liczby
ucznidw przypadajacych na jeden etat przeliczeniowy wynikajacy z zaje¢ realizowa-
nych w zakresie rozszerzonym.

Co zastanawiajace, w wartos$¢ tego wskaznika jest znacznie wyzsza w mniejszym,
trudniejszym do zorganizowania liceum w Brzegu Dolnym. Réznica wynosi az 25%.

Tabela 48. Liczby ucznidéw przypadajacych na jeden etat przeliczeniowy wynikajacy z
zajec realizowanych w zakresie rozszerzonym.

LOW 47
ZSZ BD 59
Razem 51

9.7. Szkoty dla dorostych

W CKZiU w Wotowie jest liceum dla dorostych i szkota policealna. W sumie obie
szkoty maja pie¢ oddziatow, po jednym w kazdej klasie kazdej ze szkot.

W sumie, w obu szkotach dla dorostych jest 113 uczniow.

Tabela 49. Liczby uczniow w szkotach dla dorostych
1 2 3 razem
CKziu W 39 58 16 113
Liceum ogdlnoksztatcgce 17 41 16 74
Szkota policealna 22 17 39
razem 39 58 16 113

Ze wzgledu na mata liczbe ucznidow nie ma mozliwosci zmiany w organizacji tych
szkot.
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10. Uczniowie ze specjalnymi potrzebami
edukacyjnymi w szkotach ogolnodostepnych

10.1. Udziaty uczniow ze specjalnymi potrzebami w ogdlnej
liczbie uczniow

Wykres 99 pokazuje jak wyglada udziat ucznidow z orzeczeniami o niepetnospraw-
nosci wsrdd wszystkich uczniow szkot ogolnodostepnych na tle podobnych samo-
rzadow. W powiecie wotowskim jest on obecnie wyzszy od mediany podobnych sa-
morzadow, cho¢ w przesztosci byt od tej mediany znacznie nizszy. Jednak od roku
2019/20 mamy do czynienia z bardzo szybkim wzrostem liczby ucznidéw z niepetno-
sprawnosciami.

Wykres 99. Procent ucznidéw z niepetnosprawnosciami w ogolnej liczbie uczniéw
ogoélnodostepnych szkot dla dzieci i mtodziezy — powiat wotowski na tle
grupy JST

3,5%
3,0% -
2,5% MBSO eeeeee W 90% JST jest mniej

..,.--""""' Loeee X eeeces W75%IST jest mniej

........ ./ = = = 50% (mediana)

eeeeee W 25% JST jest mniej

eescee W 10% JST jest mniej

e\ OTOWS K

0,0% Grupa JST: pz

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Kolejne zestawienia przedstawiajg informacje o liczbach i udziatach ucznidow z nie-
petnosprawnosciami w poszczegdlnych typach szkdt. Wynika z nich, ze bardzo mato
takich uczniow maja licea ogdlnoksztatcace, natomiast stosunkowo wielu jest ich w
szkotach zawodowych.

Wykres 100. Liczby ucznidw z niepetnosprawnosciami w poszczegdlnych typach szkot

ogolnodostepnych

~ o] D o - o~ o < n o ~ 0 ()] o - o~

o o o = = = = = - - = = = o o o

Typ szkoty ey N o Py S = SN - I w ey N o > S =

8 8 8 8 S b} S S bt b=t S 3 S S S S

N ~N o~ ~N ~N o~ o~ o~ o~ o o~ ~N o~ o~ o~ o~
Liceum ogdlnoksztatcgce 1 1 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 1 2
Technikum 0 1 0 0 1 1 0 0 0 2 2 4 4 6 10 9
BS Ist. /ZSZ 0 0 0 1 1 0 0 2 3 3 4 3 1 9 9 14
Gimnazjum 0 0 0 0 0 1 2 0 0 0 1 0 0 0 0 0
Liceum profilowane 2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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Wykres 101.  Procent ucznidéw z niepetnosprawnosciami w ogolnej liczbie uczniéw
ogolnodostepnych licedw ogdlnoksztatcacych dla mtodziezy — powiat
wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 102.  Procent ucznidéw z niepetnosprawnosciami w ogdlnej liczbie ucznidéw
ogoélnodostepnych technikéw dla mtodziezy — powiat wotowski na tle
podobnych JST
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Wykres 103.  Procent ucznidéw z niepetnosprawnosciami w ogolnej liczbie uczniéw
ogolnodostepnych BS | st. / ZSZ dla mtodziezy - powiat wotowski na tle
podobnych JST
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10.2. Rodzaje niepetnosprawnosci w szkotach ogolnodostepnych

Najwiekszg grupe wsrdéd uczniow z niepetnosprawnosciami stanowig uczniow z lekka
niepetnosprawnoscia intelektualng. Druga pod wzgledem liczebnosci jest grupa
ucznidow z zaburzeniami ze spektrum autyzmu. Szybki przyrost liczby uczniéw z au-
tyzmem i zespotem Aspergera moze miec istotny wptyw na koszty utrzymania
oswiaty. Z tym zaburzeniem wigze sie bowiem potrzeba zatrudniania nauczycieli
wspomagajacych. Cho¢ na takich uczniéw przystuguje bardzo wysoka subwencja (po-
nad 50 tys. zt rocznie), to jednak w ogromnej wiekszosci przypadkdéw nie rekompen-
suje ona dodatkowych kosztdéw zwigzanych z ich ksztatceniem. Jednak liczba etatéw
nauczycieli zaspokajajgcych specjalne potrzeby ucznidw jest w szkotach powiatu wo-
towskiego stosunkowo mata.

Tabela 50. Uczniowie z niepetnosprawnosciami uczeszczajacych do szkot
ogolnodostepnych w podziale na rodzaje niepetnosprawnosci
S 3 3 S pa S 3 S a S S 3 3 I S N
Rodzaj niepetnosprawnosci ey N ® X S = S & I m ey = < Y S )

s/ &8/ s|&8| &&|/&8|&8|8|&8|&8|&8|&8|&8|&8|8]|&8
sprzezona 3 1 1 1 1
intelektualna lekka 1 1 1 2 2 3 2 3 ] 1 4 7 10
autyzm w tym zesp. Aspergera 2 2 2 2 3 5 8
ruchowa w tym afazja 2 2 4 3 3
stabostyszacy 1 1 1 1 2 2 1
zagroz. niedostost. spotecz. 1 1 1 2
przewlekle chorzy 2
razem 3 3 0 1 3 3 2 2 3 5 7 7 5 15 20 25
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Tabela 51. Struktura niepetnosprawnosci uczniow szkét ogolnodostepnych

~ 0 D o — o~ o0 < n el ~ o0 (<)} o - o~

o o o = = = = = = = = = = o o o

Rodzaj niepetnosprawnosci & N o Py S 3 N - I m ey < < > S =

o o o o — - - - - - - - - P o o~

o o o o o o o o o o o o o o o

N ~N ~N ~N ~N ~N ~N N N N ~N ~N ~N ~N ~N N
sprzezona 100,0%| 33,3% 33,3%| 33,3% 6,7%
intelektualna lekka 100,0%| 33,3%| 33,3%|100,0%| 100,0%| 100,0%| 40,0%| 42,9%| 42,9%| 20,0%| 26,7%| 35,0%| 40,0%
autyzm w tym zesp. Aspergera 40,0%| 28,6%| 28,6%| 40,0%| 20,0%| 25,0%| 32,0%
ruchowa w tym afazja 28,6%| 40,0%| 26,7%| 15,0%| 12,0%
stabostyszacy 33,3%| 33,3% 20,0%| 14,3% 13,3%| 10,0%
zagroz. niedostost. spotecz. 14,3% 6,7%| 5,0%| 8,0%
przewlekle chorzy 66,7% ‘ ‘

wotowski; brak specyfiki

Wykres 104.  Procent uczniéw z autyzmem w tym zespotem Aspergera w ogolnej liczbie
uczniow ogodlnodostepnych szkoét dla dzieci i mtodziezy — powiat wotowski
na tle podobnych JST
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Wykres 105.  Procent ucznidéw z niepetnosprawnoscia intelektualng w stopniu lekkim w
ogolnej liczbie ucznidéw ogoélnodostepnych szkoét dla dzieci i mtodziezy -
powiat wotowski na tle podobnych JST

1,4%

1,2% — Pl ". i — Lse0000009%0s00s,s,,

1,0% A eseees W 90% JST jest mniej

. K eeeece W75%IST jest mniej

0,8% reensse® e,
/ e 5% (mectan)
0,6%

eeeces W 25% JST jest mniej

eeecee W 10% JST jest mniej

0,4%

ceceesscscscse e \\ OO WS Ki

0,2%

oo
ceseec® cscsocosc®

cescsessessssoesacccecse ®eeccccocee
ece®

@ocooe

0,0% Grupa JST: pz

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

106



Vvu LCAN

11. Szkoty i placowki specjalne

Nietypowe, zwtaszcza dla tak matego powiatu jak powiat wotowski, jest to, ze pro-
wadzi on az trzy zespoty szkét i placowek specjalnych, podczas gdy wiekszos¢ po-
wiatow ziemskich ma tylko po jednym takim zespole.

> Zespot Szkot Specjalnych i Placowek Oswiatowych w Wotowie jest typowym ze-
spotem szkot, w ktorym dominuja niepetnosprawnosci intelektualne réznych
stopni (takze w sprzezeniach). Obecnie w jego sktad wchodzi szkota podstawowa
i szkota przysposabiajgca do pracy.

> Zespodt Szkot Specjalnych w Lubigzu funkcjonuje przy szpitalu i sktada sie ze
szkoty podstawowej i liceum ogdlnoksztatcacego, w ktorych ucza sie uczniowie
z niedostosowaniem spotecznym lub zagrozeni niedostosowaniem.

> Zespodt Placowek Resocjalizacyjnych w Brzegu Dolnym obejmuje dwa mtodzie-
zowe osrodki wychowawcze, mtodziezowy osrodek socjoterapii oraz szkote pod-
stawowa.

11.1. Rodzaje niepetnosprawnosci w szkotach specjalnych

W najczesciej spotykanych szkotach specjalnych (takich jak szkoty wchodzgce w
sktad zespotu w Wotowie, dominujg uczniowie z niepetnosprawnosciami intelektu-
alnymi (w tym w sprzezeniach). Jednak w powiecie wotowskim, ze wzgledu na niety-
powa strukture jego szkolnictwa specjalnego, najwiecej jest uczniow z niedostoso-
waniem spotecznym lub zagrozonych niedostosowaniem.

Tabela 52. Uczniowie z niepetnosprawnosciami uczeszczajacych do szkoét specjalnych
w podziale na rodzaje niepetnosprawnosci
S 3 3 a b S a S a S S 3 2 IS S N
Rodzaj niepetnosprawnosci ) N x> S S = S - 3 B ) c o > S =
o o o o I bl fm) fm) - b= - — - - N o
£/ &/ &8 &| 8|/ &|K|]K|&|K|EB|&B|R|EB|&|EK
sprzezona 6 10 9 5 3 7 13 19 21 19 17 20 26 26 28
intelektualna lekka 90 76 73 110 62 55 35 23 25 29 32 20 12 10 12 9
autyzm w tym zesp. Aspergera 1 1 1 1 1 g
stabostyszacy 1 1 1 1
stabowidzacy 2 1 2
zagroz. niedostost. spotecz. 43 48 78 44 90 118 124 124 122 101 80 90 92
intelekt. umiark. lub znaczna 40 36 32 34 40 41 35 33 27 18 18 19 18 22 21 17
niedostost. spotecz. 133 129 151 106 85 69 83 85 73 80 89 72 56 51 39 44
zaburz. zachowania 33 22 24 28 22 2
zaburz. psychiczne 19 5 3 1 5
razem 269 251 265 350 265 275 235 272 266 275 282 252 207 190 189 194
Tabela 53. Struktura niepetnosprawnosci uczniow szkét specjalnych
. 1818|8222/ g|g|g/2|2|]8|]8|¢8
Rodzaj niepetnosprawnosci g 5 £ § S ha N ) g h) g g < g g g
~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N ~N
sprzezona 22%|  40%| 34%| 14%| 11%| 15%| 30%| 48%| 71%| 76%| 67%| 67%| 97%| 13,7%| 13.8%| 144%
intelektualna lekka 335%| 303%| 27,5%| 31,4%| 23,4%| 20,0%| 14,9%| 85%| 94%| 105%| 113%| 7,9%| 58%| 53% 63% 46%
autyzm w tym zesp. Aspergera 0,4% 0,4% 0,4% 0,5% 0,5% 1,5%
stabostyszgcy 0,4% 0,4% 0,4% 0,5%
stabowidzacy 0,9% 0,4% 0,7%
zagroz. niedostost. spotecz. 12,3%| 18,1%| 28,4%| 18,7%| 33,1%| 44,4%| 451%| 44,0%| 484%| 48,8%| 42,1%| 47,6%| 474%
intelekt. umiark. lub znaczna 149%| 14,3%| 12,1% 9,7%| 151%| 14,9%| 14,9%| 12,1%| 10,2% 6,5% 6,4% 7,5% 87%| 11,6%| 11,1% 8,8%
niedostost. spofecz. 49,4%| 51,4%| 57,0%| 303%| 32,1%| 251%| 353%| 31,3%| 27,4%| 29,1%| 31,6%| 286%| 27,1%| 26,8%| 206%| 22,7%
zaburz. zachowania 9,4% 8,3% 8,7%| 11,9% 8,1% 0,8%
zaburz. psychiczne 5,4% 1,9% 1,1% 0,4% 1,8%
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11.2. Zespot Szkot Specjalnych i Placowek Oswiatowych
w Wotowie

W ZSSiPO w Wotowie uczy sie tacznie zaledwie 53 ucznidow. Jak wynika z wykresu
106, tylko w ok. ¥ powiatdéw, ktore prowadzg podobne szkoty podstawowe, na taka
jedna szkote przypada mniej dzieci. Na dodatek szkota specjalna przysposabiajgca
do pracy nalezy do kilku najmniejszych w kraju (zob. wykres 107).

Wykres 106.  Liczba uczniow przypadajacych na jedng prowadzong przez samorzad
specjalng szkote podstawowa, w ktorej przewazaja uczniowie z
niepetnosprawnosciami intelektualnymi — powiat wotowski na tle
podobnych JST
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Wykres 107.  Liczba uczniéw przypadajacych na jedng szkote specjalng przysposabiajaca
do pracy — powiat wotowski na tle podobnych JST
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Tabela 54. Liczby uczniéw w ZSSiPO w Wotowie

1|/2(3|4|5|6| 7| 8 |Razem
Szkota podstawowa 6] 4 6/ 6/ 3/17| 5 47
Szkota specjalna przysposabiajaca do pracy | 3| 3 6
Razem 3| 9] 4| 6| 6 3/17| 5 53

Tabela 55. Liczby oddziatow w ZSSiPO w Wotowie

1|12 (3 |4|5|6 ]| 7| 8 |Razem
Szkota podstawowa 2,00(1,00|2,33|1,83/0,33|4,50| 1,00 13
Szkota specjalna przysposabiajgca do pracy |0,50{0,50 1
Razem 0,50|2,50|1,00|2,33|1,83|0,33|4,50/1,00 14

Uczniowie sg podzieleni na bardzo mate oddziaty, ktore jednak w ogromnej wiekszo-
Sci sg nastepnie taczone i zajecia prowadzone sg w grupach miedzyoddziatowych,
w tym miedzyklasowych (tgczacych np. uczniow klasy 4 z uczniami klasy 5). Liczby
oddziatéw przedstawiono w tabeli ponizej. Utamkowe liczby oddziatow w tabeli to
efekt tgczenia dwoch lub trzech oddziatéw na réznych poziomach w jeden. Przykta-
dowo, w szkole przysposabiajacej do pracy sg dwie potéwki oddziatow w klasie
pierwszej i drugiej, potaczone na zajeciach w jeden oddziat.

Uwzgledniajac taczenia oddziatow, srednia liczebnos$¢ oddziatu w ZSSiPO to 3,8, czyli
niemal maksymalna dopuszczalna zgodnie z prawem liczba dla oddziatow uczniow
w oddziale dla uczniéw z autyzmem, w tym z zespotem Aspergera oraz dla ucznidéw
Z niepetnosprawnosciami sprzezonymi, z ktérych jednag z niepetnosprawnosci jest
niepetnosprawnos¢ intelektualna w stopniu umiarkowanym lub znacznym, ktérych
w ZSSiPO jest bardzo wielu. Oznacza to, ze oddziaty w placéwce, cho¢ bardzo mate
sg zorganizowane optymalnie, zgodnie z obowigzujagcym prawem. Rozsadnie zorga-
nizowane sg takze grupy swietlicowe, w ktérych realizowanych jest 86 godzin nau-
czycielskich.

Wykres 108. Liczba uczniow przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
w prowadzonej przez samorzad specjalnej szkole podstawowej, w ktérej
przewazajg uczniowie z niepetnosprawnosciami intelektualnymi — powiat
wotowski na tle podobnych JST
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Wykres 109. Liczba uczniow przypadajacych na jeden nauczycielski etat przeliczeniowy
w prowadzonej przez samorzad szkole przysposabiajacej do pracy, w ktorej
przewazajg uczniowie z niepetnosprawnosciami intelektualnymi — powiat
wotowski na tle podobnych JST
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W organizacji zespotu w Wotowie nie wida¢ mozliwosci zgodnej z prawem rezygnacji
z czesci zaje¢. Mimo to, jak wynika z wykresow 108 i 109, organizacja szkét tego ze-
spotu jest bardzo kosztowna (liczby ucznidow przypadajacych na etat nalezg do naj-
mniejszych w kraju).

11.3. Zespot Szkot Specjalnych w Lubigzu

ZSS L sktada sie z dwdch bardzo matych szkdt przy szpitalu, w ktorych tgcznie uczy
sie (zgodnie z danymi z aneksu listopadowego arkusza) 61 ucznidéw (zob. tabela po-
nizej).

Tabela 56. Liczby uczniow w ZSS w Lubigzu

1 2 3 5 6 7 8|Razem
Liceum ogdlnoksztatcgce 17| 16 7 40
Szkota podstawowa 1 5 7 8 21
Razem 17| 16 7 1 5 7 8 61

W obu szkotach podziaty na grupy wystepuja wytacznie na zajeciach wychowania do
zycia w rodzinie, co jest wymagane przez prawo, niezaleznie od wielkosci oddziatow.

Zajecia w klasie pigtej i szdstej szkoty podstawowej sg prowadzone w grupach t3-
czonych, gdyz w klasie pigtej jest tylko jeden uczen.

Nie ma mozliwosci zgodnego z prawem ograniczenia liczby godzin zaje¢ lekcyjnych.
Duza czesc etatow realizowanych w zespole stanowig etaty zaje¢ opiekunczo-wy-
chowawczych, ktérych jest 259 godzin, co przektada sie na niemal 11 etatéw nauczy-
cielskich. Uczestniczy w nich 65 ucznidéw (o czterech wiecej niz uczniéw szkoty) zor-

ganizowanych w 9 grup, ktérych liczba wynika z wymogdw prawa, gdyz dla takich
ucznidow jak w szkole w Lubigzu grupa nie moze by¢ wieksza niz 8-osobowa.
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Dodatkowym utrudnieniem w organizacji grup jest to, ze pacjenci szpitala przebywaja
w dwoch odrebnych oddziatach dla chtopcéw i dziewczat co uniemozliwia organiza-
cje grup koedukacyjnych, co zreszta bytoby niewskazane takze przy jednym oddziale.
Nie mozna takze tagczy¢ w jednej grupie uczniow z zaburzeniami psychicznymi oraz
ucznidéw uzaleznionych. Z tego powodu, aby minimalizowac liczbe grup w dwéch gru-
pach chtopcdédw jest ich po 11, czyli wiecej, niz wymagane prawem 8.

W szkole niewiele jest godzin dodatkowych takich jak zajecia korekcyjno-kompensa-
cyjne, psychoedukacyjne czy inne zajecia o charakterze terapeutycznym. Nie ma
wcale zajec¢ rewalidacyjnych dla uczniow, ktore realizowane sg w ramach zaje¢ w
grupach opiekunczo-wychowawczych.

Z powyzszej analizy wynika, ze w ZSS w Lubigzu nie da sie zgodnie z prawem ogra-
niczy¢ liczby realizowanych godzin.

Podobnych szkdt jest w Polsce bardzo mato, nie ma wiec dla nich sensownych da-
nych porownawczych.

11.4. Zespot Placowek Resocjalizacyjnych w Brzegu Dolnym

11.4.1. Analiza organizacji w roku szkolnym 2022/23

Zespo6t Placowek Resocjalizacyjnych w Brzegu Dolnym sktada sie z dwoch mtodzie-
zowych osrodkow wychowawczych (dla chtopcéw w Brzegu Dolnym i dla dziewczat
w Godziecinie), mtodziezowego osrodka socjoterapii w Brzegu Dolnym oraz szkoty
podstawowej. Ze wzgledu ma funkcjonowanie MOW w dwéch budynkach oraz zréz-
nicowanie dzieci z MOS i MOW, w praktyce oddziaty szkoty podstawowej organizo-
wane sg jak w trzech odrebnych szkotach.

Z tego powodu oddziaty sg niewielkie i bardzo nieréwnej wielkosci (zob. tabela poni-

zej).

Tabela 57. Liczby uczniéw w oddziatach ZOP BD wedtug stanu wykazanego we
wrzesniowym aneksie do arkusza organizacyjnego.

4 5 6 7 8 Razem
MOS BD 3 10 12 11 12 48
MOW BD 1 9 10 16 12 48
MOW Godziecin 1 8 9 14 32
Razem 4 20 30 36 38 128

Tam, gdzie to mozliwe organizowane sa zajecia miedzyoddziatowe, w tym miedzykla-
sowe (np. dla ucznidéw klasy 5 i 6 jednoczesnie).

W szkole jest realizowanych 29 godzin zaje¢ o charakterze terapeutycznym, co
w tego typu placéwce nie wydaje sie duzg liczba.

Dla zaje¢ realizowanych w szkole nie da sie wskaza¢ takich, z ktorych zgodnie z
prawem mozna by zrezygnowac.

Niemal 53 etaty nauczycielskie wykazane w arkuszu organizacyjnym placowki to etaty
wychowawcow. Trzeba jednak koniecznie zauwazy¢, ze ponad 12 takich etatow okre-
$lono jako vacat. S3 to etaty, ktére moga by¢ uruchomione, jesli placéwka wykorzysta

m



Vvu LCAN

wszystkie miejsca, ktorymi dysponuje. Etatow wychowawcdéw zwigzanych z realnymi
osobami jest 40,5 i s3 one zwigzane z 11 grupami. Jest to liczba grup, ktéra zgodnie
z przepisami musi by¢ zorganizowana dla 128 wychowankoéw (wedtug stanu uczniow
szkoty podstawowej wykazanej we wrzesniowym aneksie arkusza organizacyjnego),
poniewaz grupa nie moze by¢ wieksza niz 12-osobowa.

Aby sprawdzi¢, czy liczba etatéw dla tych realnie funkcjonujgcych we wrzeséniu grup
jest rozsadna dokonalismy rachunku okreslajgcego liczbe godzin koniecznych do za-
pewnienia opieki jednej grupy przez caty dzien, z wytagczeniem szesciu godzin pobytu
w szkole przez pie¢ dni w tygodniu oraz o$miu godzin nocnych przez siedem dni w
tygodniu, w ktérych wychowawcow moze by¢ mniej (wedtug przepisow jeden wycho-
wawca na 36 wychowankéw). Wynik takiego rachunku daje ponad 100 godzin tygo-
dniowo na jedna grupe, czyli 4,19 etatu. Przy jedenastu grupach takich etatéw po-
winno by¢ 46,13. Jest natomiast 40,5. Oznacza to, ze w organizacji pracy
wykorzystywane sg mozliwe ograniczenia liczby godzin poprzez taczenia grup w
okresach, gdy w osrodku przebywa mniej wychowankow niz zwykle. Zatem zatrud-
nienie wychowawcow w ZPR BD nalezy oceni¢ jako racjonalne.

Pewnym problemem z punktu widzenia ponoszonych wydatkow jest stary, zabytkowy
budynek w Godziecinie. Trzeba jednak pamietac, ze nie ma prostej metody potaczenia
obu MOW-éw w jeden, gdyz nie da sie bezproblemowo taczy¢ MOW-u dla dziewczat
z MOW-em dla chtopcdw, a poza tym budynek w Brzegu Dolnym nie pomiescitby obu
funkcjonujacych obecnie MOW-ow.

11.4.2.MOS i MOW w ZPR BD na tle innych tego typu placowek

Na ponizszych wykresach przedstawiono liczby ucznidéw przypadajgcych na jeden
etat wychowawcy w MOS oraz w MOW-ach (obu tgcznie) w powiecie wotowskim
w ostatnich latach, na tle wszystkich JST prowadzacych placowki tego typu. Widac
wyraznie, ze zarowno w MOS jak i w MOW wartos¢ wskaznika byta do roku 2018/19
znacznie wyzsza niz w innych jednostkach (czyli byty one zorganizowane wyraznie
taniej niz w wiekszosci innych JST). W roku 2019/20 nastapit duzy spadek wartosci
tego wskaznika zaréwno w MOS jak i w MOW. W kolejnych dwdch latach wartosé
wskaznika w MOW wzrosta wyraznie powyzej mediany, a w MOS osiggneta wartosc
mediany. Gwattowne zmiany wartosci wskaznika w ostatnich latach spowodowane
byty przede wszystkim wptywem pandemii na organizacje placowek oraz prawdopo-
dobnie réwniez likwidacja gimnazjéw, na co ZPR BD nie miat zadnego wptywu. Nie-
zaleznie jednak od zmian wynikajgcych z pandemii i likwidacji gimnazjéw widaé¢ wy-
raznie, ze MOW-y w powiecie wotowskim sg zorganizowane taniej niz w wiekszosci
innych powiatéw, a MOS utrzymywat sie w roku 2021/22 na poziomie mediany.

Cho¢ nie mozna tego przewidzie¢ z catg pewnoscia, to jednak mozna sie spodziewac,
ze po ustaniu pandemii organizacja ZPR BD bedzie w roku 2022 i w latach kolejnych
tansza, niz w trzech poprzednich latach.
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Wykres 110.  Liczba wychowankow przypadajacych na jeden etat wychowawcy w
mtodziezowym osrodku socjoterapii — powiat wotowski na tle innych JST
prowadzacych placowki tego typu™
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Wykres 111. Liczba wychowankow przypadajacych na jeden etat wychowawcy w
mtodziezowym osrodku wychowawczym - powiat wotowski na tle innych
JST prowadzacych placowki tego typu™
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11.5. Subwencja a wydatki na placowki specjalne

Jak pokazalismy w tabeli 12 na stronie 28 taczna kwota doptaty do subwencji dla
placéwek specjalnych w roku 2021 wyniosta w powiecie wotowskim niemal 3,3 mln zt.
Jednym z powodoéw zwiekszajgcych sie doptat do subwencji w placéwkach specjal-
nych jest ich coraz drozsza organizacja objawiajgca sie spadkiem liczby uczniow
przypadajgcych na etat przeliczeniowy nauczyciela (zob. wykresy 109-111). | to nie
tylko w powiecie wotowskim, ale w catym kraju.

2 W 2021 r. 51 powiatow i miast na prawach powiatu prowadzito placéwki tego typu.
B W 2021 r. 52 powiaty i miasta na prawach powiatu prowadzito placowki tego typu.
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Przyczyn wzrostu kosztow jest kilka. W wypadku MOS-éw i MOW-4éw wyrazny jest
wptyw likwidacji gimnazjow. ktory przyczynit sie do zmniejszenia liczby wychowan-
kéw. Kolejnym czynnikiem, ktéry zmniejszyt liczbe wychowankéw w mtodziezowych
osrodkach socjoterapii byta pandemia koronawirusa. Natomiast w typowych szkotach
specjalnych (takich jak w Wotowie) na przestrzeni lat bardzo zmienita sie struktura
niepetnosprawnosci. Zmniejszyta sie liczba dzieci z niepetnosprawnoscia intelektu-
alng w stopniu lekkim, ktore mozna organizowac¢ w wieksze oddziaty, a jednoczesnie
zwiekszyta sie liczba dzieci z niepetnosprawnosciami sprzezonymi (zob. tabele 52
i 53 na stronie 107). Dla zespotu szk6t w tubigzu istotne znaczenie miato takze za-
przestanie orzekania zaburzen psychicznych. Od tego czasu w szkotach tego zespotu
uczg sie wytacznie dzieci z niedostosowaniem spotecznym lub zagrozone niedosto-
sowaniem. Tymczasem uczniom z zaburzeniami psychicznymi przystugiwata wysoka
waga 2,9, podczas gdy waga na uczniow z niedostosowaniem spotecznym lub zagro-
zonych niedostosowaniem nalezy sie waga 1,4.

Bardzo wazng przyczyna zwiekszenia doptat do subwencji w szkotach i placéwkach
specjalnych byty zmiany w algorytmie subwencji oswiatowej, ktore nastepowaty
przez wiele lat. W roku 2010 w algorytmie subwencyjnym byto 41 wag, w roku 2016 —
50, w 2021 — 72, a w 2022 juz 76 (nie liczac obowigzujacych od wrzesnia kilkudzie-
sieciu wag zwigzanych ze standardami zatrudnienia nauczycieli specjalistéw). Wiek-
sza liczba wag subwencyjnych sprawiata, ze w systemie rosta liczba ucznidéw przeli-
czeniowych.

Tymczasem wartosci wag przystugujacych uczniom i wychowankom szkot i placowek
specjalnych pozostaty niezmienione. Na dodatek pojawianie sie nowych wag w algo-
rytmie podziatu subwencji w wielu wypadkach nie wigzato sie z adekwatnym i trwa-
tym wzrostem realnej wielkosci catej subwencji. Zatem w warunkach, gdy kwota sub-
wencji przypadajacej na jednego ucznia przeliczeniowego (tzw. finansowy standard
A) jest wyliczana jako iloraz kwoty przeznaczonej w budzecie panstwa na subwencje
oswiatowsa i liczby uczniow przeliczeniowych, zwiekszanie liczby wag powodowato
zmniejszanie realnej wielkosci srodkow przypadajgcych na jednego ucznia lub wy-
chowanka szkoty lub placéwki specjalne;j.

W efekcie realna wartos$¢ subwencji dla szkét i placéwek specjalnych stopniowo ma-
lata, co jest jedng z przyczyn tego, ze coraz czesciej subwencja ta nie wystarcza na
ich utrzymanie, cho¢ w przesztosci z naddatkiem pokrywata ich potrzeby.
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12. Powiatowe Centrum Edukacji i Pomocy
Psychologiczno - Pedagogicznej w Wotowie

PCEiPPP w Wotowie zatrudnia nauczycieli na 18,6 etatu.

Tabela 58. Etaty nauczycielskie w PCEiPPP

Liczba etatéw nauczycielskich

Biblioteka pedagogiczna 1,6
Obowigzki bibliotekarza 1,6
Placowka doskonalenia nauczycieli 4,0
Obowigzki nauczyciela doradcy metodycznego 4,0
Poradnia psychologiczno-pedagogiczna 13,0
Obowigzki logopedy 15
Obowigzki pedagoga 4,7
Obowigzki psychologa 5,5
Znizka dyrektora 0,8
Znizka wicedyrektora 0,5
Razem 18,6

Dla tego typu placéwek nie istniejg prawne normy zatrudniania nauczycieli. Ocena
poziomu zatrudnienia jest tu w pewnym stopniu mozliwa poprzez poréwnanie z po-
radniami psychologiczno-pedagogicznymi w innych powiatach.

Wykres 112.  Liczba uczniéw uczeszczajacych do funkcjonujacych na terenie powiatu
szkoét podstawowych i pierwszych dwoch klas gimnazjow, przypadajacych na
jeden etat pedagoga, psychologa, logopedy itp. w poradni psychologiczno-
pedagogicznej prowadzonej przez JST — powiat wotowski na tle podobnych
JST
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e\ OtOWS Ki
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Poradnia psychologiczno-pedagogiczna pracuje gtownie na rzecz dzieci, ktére nie sg
uczniami szkdt prowadzonych przez powiat. Dlatego jako baze do poréownan zdecy-
dowalismy sie przyja¢ uczniow wszystkich funkcjonujacych na terenie powiatu szkot
podstawowych, a w odniesieniu do przesztosci takze ucznidéw pierwszych dwoch klas
gimnazjalnych. Uczniow tych zestawiamy 2z liczbg nauczycielskich etatow
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przeliczeniowych pedagogdw, psychologow, logopeddw itp. specjalistow zatrudnio-
nych w poradni prowadzonej przez powiat.

Z wykresu 112 wynika, ze liczba potencjalnych podopiecznych przypadajacych na je-
den etat poradni psychologiczno-pedagogicznej w powiecie wotowskim od wielu lat
nalezy do najnizszych w kraju, co sugeruje, ze jest ona zorganizowana drozej niz
w innych powiatach. Sg w Polsce powiaty, w ktérych liczba uczniow szkét podstawo-
wych na terenie powiatu w stosunku do liczby uczniow szkét podstawowych w po-
wiecie jest dwa razy wieksza. Nalezy jednak podkresli¢, ze liczba ucznidéw okresla
jedynie liczbe potencjalnych odbiorcéw ustug poradni, a nie jej rzeczywiste obcigze-
nie zadaniami.
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13. Nauczyciele

13.1. Etaty przeliczeniowe nauczycieli w analizowanych
jednostkach

W tabeli ponizej pokazano liczby etatéw przeliczeniowych nauczycieli w poszczegdl-
nych jednostkach. Zdecydowanie najwiecej nauczycieli zatrudnia Zespot Placowek
Resocjalizacyjnych w Brzegu Dolnym. Wysoki poziom zatrudnienia w tej, do$¢ niety-
powej i rzadko spotykanej w powiatach jednostce, jest jednym z powododw, dla kto-
rych udziat wydatkow oswiatowych w dochodach wtasnych powiatu wotowskiego jest
wyjatkowo wysoki.

Patrzac na liczbe etatow przeliczeniowych w ZPD BD trzeba wiedzie¢, ze obejmuje
ona etaty wakatow przypisanych do grup, ktore funkcjonujg nie w kazdym okresie
roku szkolnego. Sg one uruchamiane wtedy, gdy zachodzi koniecznos¢ utworzenia
kolejnej grupy. W praktyce zatem srednioroczna liczba realizowanych etatéw w ZPR
jest nizsza, cho¢ trudno doktadnie okreslic, ile ich faktycznie jest $rednio w roku
szkolnym.

Z pozostatych jednostek najwiekszg jest Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Usta-
wicznego w Wotowie.

Tabela 59. Liczby etatow przeliczeniowych nauczycieli w poszczegdlnych jednostkach

Jednostka Liczba etatow nauczycieli
Centrum Ksztatcenia Zawodowego i Ustawicznego w Wotowie 54,6
Liceum Ogodlnoksztatcgce im. Mikotfaja Kopernika w Wotowie 27,0
Powiatowe Centrum Edukacji i Pomocy Psychologiczno - Pedagogicznej w Wotowie 18,6
Zespot Placowek Resocjalizacyjnych w Brzegu Dolnym 87,6
Zespot Szkot Specjalnych i Placéwek Oswiatowych w Wotowie 38,1
Zespot Szkdt Specjalnych w Lubigzu 29,5
Zespot Szkét Zawodowych w Brzegu Dolnym 44,5
Zespot Szkdt Zawodowych w Wotowie 26,7
Razem 326,6

13.2. Struktura zatrudnienia nauczycieli

Ponizsze wykresy zawierajg informacje o strukturze zatrudnienia nauczycieli jedno-
stek oswiatowych prowadzonych przez powiat wotowski pod wzgledem stopni
awansu zawodowego i wieku.

Podobnie jak w innych JST najliczniejsza grupe stanowia nauczyciele dyplomowani,
jednak w powiecie wotowskim ich odsetek jest wyraznie mniejszy niz w wiekszosci
podobnych samorzadéw (cho¢ wyraznie wiekszy niz jeszcze kilka lat temu). Wieksze
od przecietnych sg natomiast grupy nauczycieli mianowanych i kontraktowych. Na-
uczycieli stazystéw w roku szkolnym 2021/22 byto niewiele ponad 1%.

Taki stan rzeczy ma konsekwencje finansowe — nauczyciele dyplomowani sg bowiem
najlepiej zarabiajgca grupa pracownikow pedagogicznych. Wprawdzie algorytm po-
dziatu subwencji oswiatowej uwzglednia w pewnym stopniu zréznicowanie struktur
zatrudnienia nauczycieli pod wzgledem stopni awansu w réznych samorzadach, ale
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w sytuacji, gdy subwencja nie wystarcza na utrzymanie szkoét, stosunkowo maty
udziat nauczycieli dyplomowanych jest korzystny z ekonomicznego punktu widzenia.

Wykres 113.

Procent nauczycieli dyplomowanych - powiat wotowski na tle grupy JST

90%
80% 0000000000000 000000°°%C000,,,
70% — _.o.-'::.. _...-.-o.. e

60% =

CdsvseeestSeeeceey eeeeee W 90% JST jest mniej

eseeee W 75% JST jest mniej

= e = 50% (mediana)

eeceee W 25% JST jest mniej

eseeee W 10% JST jest mniej

e\ OtOWS Ki

Grupa JST: pz

- .......' couoo-o.-
PO s EpPT T i

30% \/’ T

20%

10%

0%

2012/13 2013/14 2014/15 2015/16 2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22

Wykres 114.

Procent nauczycieli mianowanych — powiat wotowski na tle grupy JST
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Wykres 115.
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Procent nauczycieli kontraktowych — powiat wotowski na tle grupy JST
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Wykres 116.
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Wykres 117.  Sredni wiek nauczyciela - powiat wotowski na tle grupy JST
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Grupa JST: pz

Jak wynika z wykresu 117, od 2006 r., sredni wiek nauczyciela w powiatowych jed-
nostkach oswiatowych wzrdst o 6 lat. Byt i jest on jednak nizszy niz w wiekszosci
podobnych samorzadow. Przektada sie to na koszty utrzymania oswiaty, gdyz zwig-
zane jest to z mniejsza srednig wysokoscig istotnego w oswiacie dodatku stazowego™
oraz wiaze sie z wyptacaniem mniejszej liczby nagrod jubileuszowych.

Srednia dobrze odzwierciedla ogélny trend zmian, nie pokazuje jednak struktury
wieku nauczycieli. Z tego wzgledu na wykresie 118 zamiescilismy informacje o udzia-
tach nauczycieli nalezacych do poszczegdlnych piecioletnich grup wieku w ogolnej
liczbie nauczycieli, przy czym zestawiliSmy informacje z dwdch odlegtych od siebie
lat, aby uwidoczni¢ zmiany, ktore nastgpity w strukturze wieku w dtuzszym okresie.

 Wzrost wysokosci dodatkow stazowych nauczycieli nie jest wprost proporcjonalny do wzrostu ich
wieku, gdyz dodatek nie moze by¢ wiekszy niz 20% wynagrodzenia zasadniczego. Niemniej wzrost sred-
niego wieku nauczycieli z pewnoscia powoduje wzrost sredniego dodatku stazowego.
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Wykres 118.
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Na wykresie widzimy, ze od 2006 roku bardzo ubyto nauczycieli ponizej 35 roku zycia,
a ogromnie przybyto ich w grupie powyzej 40 lat.

13.3. Urlopy dla poratowania zdrowia

Na koszty wynagrodzen nauczycieli istotny wptyw majg nauczycielskie urlopy dla po-
ratowania zdrowia. Ich liczba byta zmienna w kolejnych latach. Jednak obecnie liczba
urlopow jest rekordowo wysoka, co znaczgco wptynie na wydatki o$wiaty w roku
2022 oraz - w jeszcze wiekszym stopniu — w roku 2023. W powiecie wotowskim
w badanym okresie tylko raz (w roku szkolnym 2015/16) odnotowano tak wysoka
liczbe nauczycieli przebywajacych na urlopach dla poratowania zdrowia.

Tabela 60.

Liczby nauczycieli przebywajacych na urlopach dla poratowania zdrowia
wedtug standéw z 30 wrzesnia

Rok szkolny

Liczba oséb

2006/07

2007/08

2008/09

2009/10

2010/11

2011/12

2012/13

2013/14

2014/15

2015/16

2016/17

Plulp|lwiv|s|wlk]e

2017/18

NN

2018/19

2019/20

3

2020/21

4

2021/22

3

2022/23
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14. Administracja i obstuga (AiO)

14.1. Etaty pracownikow administracji i obstugi

Tabela 61 przedstawia liczby etatow administracji i obstugi (AiO) w poszczegdlnych
jednostkach os$wiatowych prowadzonych przez powiat wotowski. Wartosci etatow
AiO wyrazone sg w ujeciu $redniorocznym.

Tabela 61. Liczby etatéw pracownikéw administracji i obstugi ogdétem
Administracja Obstuga - kuchnia | Obstuga - bez kuchni Razem

CKzZiU W 5,00 9,33 8,50 22,83
LOW 1,00 0,00 4,61 5,61
ZSZ BD 3,00 0,00 7,50 10,50
ISZW 3,00 0,00 5,00 8,00
PCEiPPP W 4,00 0,00 1,00 5,00
ZPR BD 5,00 2,08 14,66 21,74
ZSS L 1,00 0,00 1,50 2,50
ZSSiPO W 1,00 0,20 12,18 13,38
Razem 23,00 11,62 54,95 89,57

W roku szkolnym 2022/23 we wszystkich jednostkach os$wiatowych jest blisko 90
etatow AiO. Najwiekszg grupe stanowiag pracownicy realizujacy zadania obstugi (bez
kuchni) — tacznie jest to 55 etatdéw, co stanowi 61,3% wszystkich etatéw AiO. Na
zadania administracyjne przypadajg 23 etaty.

W kolejnych tabelach znajduja sie informacje o liczbach etatow poszczegolnych grup
pracownikéw administracji i obstugi w podziale na stanowiska. Przedstawione zesta-
wienia dostarczajg informacji o poziomie zatrudnienia, jednak nie pozwalajg ocenig,
czy jest ono optymalne i dostosowane do potrzeb poszczegdlnych jednostek. Do tego
celu niezbedna jest poréwnawcza analiza wskaznikowa (zob. Analiza poréwnawcza
zatrudnienia pracownikéw administracji i obstugi).

14.1.1. Administracja

Tabela 62. Liczby etatéw pracownikow administracji
Kierownik Kierownik Pomoc Sekretarz o
Jednostka ‘ektor szkoty . ) Sekretarka Specjalista | Razem
gospodarczy | magazynu |administracyjna szkoty

CKzZiU W 0,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 0,00 5,00
LOW 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00
7572 BD 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 0,00 3,00
ZSZW 0,00 2,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 3,00
PCEiPPP W 0,00 0,00 0,00 0,00 2,00 1,00 1,00 4,00
ZPR BD 0,00 2,00 0,00 1,00 1,00 1,00 0,00 5,00
7SS L 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00
ZSSiPO W 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 1,00
Razem 1,00 6,00 1,00 2,00 4,00 8,00 1,00 23,00

Najwiecej etatow administracji wykazano w CKZiU w Wotowie oraz w ZPR w Brzegu
Dolnym (po 5 etatow). Pracownicy administracji to przede wszystkim sekretarze
szkot i sekretarki oraz kierownicy gospodarczy. W jednej placowce (CKzZiU
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w Wotowie), oprécz kierownika gospodarczego, zatrudniony jest rowniez kierownik
magazynu.

W dwoch jednostkach wykazano po dwa etaty kierownika gospodarczego, przy czym:

> W ZSZ w Wotowie jedna z osob przebywa na dtugotrwatym zwolnieniu lekarskim,
a druga osoba jest zatrudniona na zastepstwo. W rzeczywistosci wiec zatrudnie-
nie wynosi 1 etat.

> ZPR w Brzegu Dolnym jest zespotem kilku placéwek. Zatrudnienie dwéch kierow-
nikow gospodarczych wynika z dwoch réznych lokalizacji jednostki.

Zatrudnienie specjalisty (1 etat) w PCEIPPP wynika ze specyfiki tej jednostki. Osoba
zatrudniona na tym stanowisku zajmuje sie organizacja i koordynacjg szkolen oraz
form doskonalenia organizowanych przez PODN.

W ZSZ w Brzegu Dolnym dyrektorem szkoty jest osoba, ktéra nie jest nauczycielem,
wykazana jest zatem w grupie pracownikow administracji.

Wskazana jest natomiast weryfikacja realizowanych zadan i zasadnosci utrzymania
stanowisk:

> dwoch sekretarzy w ZSZ w Brzegu Dolnym,

> dwoch sekretarek i jednego sekretarza w PCEiPPP.

14.1.2.Obstuga (bez kuchni)

Tabela 63. Liczby etatow pracownikédw obstugi (bez kuchni)
s ) g £ g g x
2 > T | E § x ] - 5| %
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CKzZiu W 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 1,00 1,50 0,00 5,00 0,00 0,00 0,00 8,50
LOW 0,00 0,00 0,00 1,00) 0,00 0,00 0,21 0,00 0,00 0,00 0,40 3,00 0,00 0,00 0,00 4,61
ZSZ BD 0,00 0,00 0,00 0,00| 0,00 0,00 0,00 0,00 1,50 0,00 0,00 4,00 1,00 0,00 1,00 7,50
ZSZW 0,00 0,00 0,00 0,00{ 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 1,00 0,00 5,00
PCEiPPP W 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,00
ZPR BD 3,00 2,00 0,00 1,000 2,66 2,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4,00 0,00 0,00 0,00 14,66
ZSSL 0,00 0,00 0,00 0,50( 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1,00 0,00 0,00 0,00 1,50
Z5SiPO W 0,00 0,00 1,26 0,00 0,00 0,00 8,05 0,00 0,00 0,00 0,00 2,50 0,00 0,37 0,00 12,18
Razem 3,00 2,00 1,26 2,50 2,66 2,00 8,26 1,00 2,50 1,50 0,40| 24,50 1,00 1,37 1,00 54,95

Najliczniejsza grupg zawodowa wsrdd pracownikow obstugi sg sprzataczki — tgcznie
zajmujg one 24,5 etatu.
W jednej jednostce (ZPR w Brzegu Dolnym) zatrudnione sg pielegniarki, opiekunowie

nocni oraz kierowcy. Kierowcow zatrudnia sie réwniez w ZSSiPO w Wotowie. Wynika
to ze specyfiki tych placéwek.

Obstuga finansowo-ksiegowa szkot i placowek oswiatowych prowadzonych przez po-
wiat wotowski zajmuje sie Wydziat Finansow i Budzetu, ktéry bezposrednio podlega
skarbnikowi powiatu.
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14.1.3.Kuchnia

Tabela 64. Liczby etatow pracownikow kuchni
Kierownik Pomoc
. .. | Kucharz Razem

stotéowki kuchenna
CKZiU W 2,00 2,00 5,33 9,33
ZPR BD 0,00 0,00 2,08 2,08
ZSSiPO W 0,00 0,00 0,20 0,20
Razem 2,00 2,00 7,62 11,62

Wtasng kuchnie posiada tylko jedna placowka tj. CKZiU w Wotowie, ktora zaopatruje
w positki nastepujace powiatowe jednostki organizacyjne:

> Zespodt Placowek Resocjalizacyjnych w Brzegu Dolnym (w tym takze Mtodziezowy
Osrodek Wychowawczy w Godziecinie) — wyzywienie catodzienne;

> Zespol Szkoél Specjalnych i Placéwek Oswiatowych w Wotowie — tylko obiady;
> Srodowiskowy Dom Samopomocy w Wotowie — tylko obiady;

> Placoéwke Opiekunczo-Wychowawczg typu Socjalizacyjnego w Wotowie — wyzy-
wienie catodzienne.

Praca kuchni odbywa sie tu w trybie 7-dniowym:
> od poniedziatku do czwartku w systemie dwuzmianowym,
> w pozostate dni w systemie jednozmianowym.

Z wyzywienia catodziennego korzystaja uczniowie w bursie, uczniowie uczestniczacy
w kursach oraz - tymczasowo — uchodzcy z Ukrainy. Uczniowie CKZiU korzystajg
tylko z obiaddow.

Srednia liczba wydanych positkéw w wrzesniu 2022 r. wynosita:
> 142 $niadania,

> 196 obiadow,

> 144 kolacje.

W arkuszu organizacyjnym wykazano dwa etaty kierownika stotéwki. Z uzyskanych
wyjasnien wynika, ze jedna z osdb na tych etatach, ktéra zgodnie z arkuszem do 10
pazdziernika 2022 r. przebywata na urlopie rodzicielskim, przeszta na urlop wycho-
wawczy, zatem obecnie w CKZiU obowiazki kierownika stotéwki realizuje jedna
osoba w wymiarze jednego etatu.

Majgc na uwadze powyzsze wyjasnienia, poziom zatrudnienia w kuchni nalezy uznaé
za racjonalny.

Personel kuchenny ZPR w Brzegu Dolnym zatrudniony jest do wydawania positkéw.
Positki sg wydawane 7 dni w tygodniu przez caty rok kalendarzowy 3 razy dziennie
($niadanie, obiad, kolacja).

Wszyscy wychowankowie ZPR korzystaja z petnego wyzywienia w zwigzku z tym, ze
placowki sg catodobowe i catoroczne. Z petnego wyzywienia korzysta srednio 100 —
129 wychowankow. Liczba korzystajgcych jest zmienna (liczby wychowankéw
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kierowanych do placéwek zmieniajg sie w ciggu roku, jak réwniez podczas $wiat, ferii,
wakacji czy weekendow).

W ZSSiPO w Wotowie 36 uczniow korzysta z obiaddéw przywozonych z CKZiU w Wo-
towie .

ZSS w Lubigzu jest szkotg dziatajgca przy Wojewddzkim Szpitalu Dla Psychicznie
i Nerwowo Chorych w Lubigzu. Wyzywienie uczniéw-pacjentéow zapewnia szpital.

Uczniowie pozostatych placowek nie otrzymujg zadnych positkow.

14.2. Analiza porownawcza zatrudnienia pracownikow
administracji i obstugi

Interpretacja wskaznikow przedstawionych w tym rozdziale jest nastepujgca: im
wyzsza jest wartos¢ wskaznika w danej jednostce, tym wyzsze jest obcigzenie zada-
niami, a zatem nizsze jednostkowe koszty zatrudnienia.

Analize zaleznosci pomiedzy liczbg etatéw administracji i obstugi a liczbg etatow
nauczycielskich/liczba ucznidw w poszczegolnych jednostkach przedstawiajg wskaz-
niki zaprezentowane w tabelach 65-67. Z obliczen wytaczono: etaty kuchni, etat dy-
rektora szkoty w ZSZ w Brzegu Dolnym oraz jeden etat kierownika gospodarczego w
ZSZ w Wotowie (jedna z oséb na tym stanowisku pracuje w ramach umowy na za-
stepstwo osoby przebywajacej na dtugotrwatym L4, w praktyce wiec zatrudnienie
wynosi jeden etat mimo, ze w arkuszu wykazane sg dwa etaty).

Do wyznaczenia wartosci srednich wzieto pod uwage tylko ogdélnodostepne szkoty
i zespoty szkot. Placowki specjalne oraz PCEiIPPP nalezy rozpatrywac¢ odrebnie ze
wzgledu na ich specyfike oraz roznorodnos¢ innych obowigzkow wykonywanych
w ramach zadan administracyjno-obstugowych.

Tabela 65. Liczba etatéw nauczycieli i liczba ucznidow przypadajacych na etat
administracji i obstugi (bez kuchni)
Liczba etatéw nauczycielskich na| Liczba uczniéw na etat AiO (bez
Jednostka . . ;
etat AiO (bez kuchni) kuchni)
CKzZiU W 4,04 35
LOW 4,81 40
ZSZBD 4,68 46
ZSZW 3,82 39
Szkoty razem 4,29 40
PCEiPPP W 3,72
ZPR BD 4,45 7
ZSS L 11,82 22
ZSSiPO W 2,89 4

Liczby etatow nauczycielskich przypadajgcych na etat AiO w ogélnodostepnych szko-
tach i zespotach szkot roznig sie w poszczegolnych jednostkach i wahaja sie od 3,82
w ZSZ w Wotowie do 4,81 w LO w Wotowie. Z analizy poréwnawczej wynika, ze naj-
taniej administracje i obstuge zorganizowano w LO w Wotowie oraz w ZSZ w Brzegu
Dolnym. W dwdch pozostatych jednostkach wartosci wskaznikow sg znaczaco nizsze
od $redniej. Poréwnujac $rednig z innymi samorzadami, dla ktorych
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przeprowadzali§my podobne analizy, mozna stwierdzi¢, ze znajduje sie ona na typo-
wym, przecietnym poziomie.

Analiza drugiego wskaznika tj. liczby uczniéw na etat AiO, pokazuje podobne zalez-
nosci. Najtansza jest organizacja AiO w ZSZ w Brzegu Dolnym, za$ wskaznik dla LO
w Wotowie jest rowny wartosci $redniej. Najdrozszg jest organizacja AiO w CKZiU
w Wotowie.

Tabela 66. Liczba etatow nauczycieli i liczba uczniéw przypadajacych na etat
administracji
Liczba etatow nauczycielskich na Liczba uczniéw na etat
Jednostka . . . N
etat administracji administracji
CKzZiU W 10,91 94
LOW 27,00 223
/SZ BD 22,24 221
yAYA Y 13,36 137
Szkoty razem 15,27 141
PCEiPPP W 4,65
ZPR BD 17,51 26
ZSS L 29,55 55
ZSSiPO W 38,11 53

Analiza wskaznikow liczb etatow nauczycielskich/uczniow przypadajacych na etat
administracji rowniez wskazuje, ze realizacja zadan administracji najdrozej zorgani-
zowana jest w CKZiU w Wotowie oraz w ZSZ w Wotowie (uzyskano tu najnizsze war-
tosci wskaznikow). W CKZiU w Wotowie jest az 5 etatow administracji, podczas gdy
w LO w Wotowie jest to tylko jeden etat sekretarza szkoty.

Tabela 67. Liczba etatéw nauczycieli i liczba uczniéw przypadajacych na etat obstugi
(bez kuchni)
Liczba etatéw nauczycielskich na| Liczba dzieci/uczniéw na etat
Jednostka i K
etat obstugi obstugi
CKziu W 6,42 56
LOW 5,86 48
ZSZ BD 5,93 59
ISIW 5,34 55
Szkoty razem 5,96 55
PCEiPPP W 18,59
ZPR BD 5,97 9
ZSSL 19,70 37
ZSSiPO W 3,13 4

Z kolei analiza zatrudnienia pracownikéw obstugi (z wytgczeniem kuchni) wskazuje
na znacznie mniejsze zréznicowanie poziomu zatrudnienia niz w grupie pracownikow

administracji.
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14.2.1.Sprzatanie

W tabeli 68 pokazano liczby metrow kwadratowych powierzchni do sprzatania przy-
padajace na jeden etat sprzatania (stanowisko: sprzataczka) w poszczegolnych jed-
nostkach.

Do wyznaczenia wartosci sredniej wzieto pod uwage tylko ogélnodostepne szkoty
i zespoty szkdt. Placowki specjalne oraz PCEiIPPP nalezy rozpatrywac¢ odrebnie ze
wzgledu na ich specyfike i roznorodnos¢ innych zadan wykonywanych przez osoby
sprzatajace.

Tabela 68. Liczba metréw kwadratowych przypadajgcych na jeden etat sprzatania
Liczba etatow Powierzchnia . .
. . Liczba m? na etat sprzatania
sprzatania do sprzatania
CKzZiU W 5,00 5774 1155
LOW 3,00 2 250 750
ZSZ BD 4,00 3794 949
ZSZW 4,00 2319 580
Szkoty razem 16,00 14 137 884
PCEiPPP W 1,00 604 604
ZPR BD 4,00 4 657 1164
ZSS L 1,00 613 613
ZSSiPO W 2,50 783 313

Z naszego doswiadczenia wynika, ze 884 m?, jakie srednio przypada na jeden etat
sprzatania w wotowskich szkotach i zespotach szkoét to wartos¢ nieco wyzsza od
standardowej. W samorzadach najczesciej spotykanymi sg wartosci w zakresie 700-
800 m? powierzchni do sprzatania na etat. Warto zwroci¢ uwage na znaczaco nizsze
niz w pozostatych szkotach i zespotach szkét obcigzenie zadaniami sprzatania w ZSZ
w Wotowie, gdzie do sprzatania 2,3 tys. m?zatrudniane sg az 4 osoby sprzatajace.

Pracownicy ZSZ w Brzegu Dolnym w ramach swoich obowigzkdéw majg rowniez sprza-
tanie pomieszczen Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej, znajdujacej sie na parte-
rze budynku szkoty (powierzchnia wskazana w tabeli obejmuje rowniez powierzchnie
zajmowang przez PPP).

ZSSiPO w Wotowie

Z wyjasnien dyrektora ZSSiPO w Wotowie wynika, ze personel sprzatajacy wykonuje
w tej placéwce rowniez zadania opiekuncze. Z uwagi na niskie umiejetnosci oraz
ograniczenia fizyczne uczniow wymagane jest czeste, biezgce sprzatanie sanitaria-
tow oraz czesci wspolnych. Personel sprzatajgcy angazowany jest rowniez do pomocy
w trakcie spozywania positkow przez ucznidow oraz do opieki w trakcie przemiesz-
czania sie w szkole.

ZPR w Brzegu Dolnym

Z kolei w ZPR w Brzegu Dolnym, ktéry miesci sie w dwdch obiektach (3383,75 m?
Brzeg Dolny oraz 1272,79 m? Godziecinie), oprécz sprzatania wszystkich pomieszczen
do zadan osob sprzatajgcych nalezy wykonywanie takich czynnosci jak pranie po-
Scieli, kocow, kotder i odziezy wychowankow. Po potudniu osoby sprzatajgce petnig
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dodatkowo funkcje portiera, a podczas nieobecnosci pracownikéw kuchni sg zatrud-
niane w kuchni w ramach zastepstw doraznych.

14.3. Podsumowanie

Przedstawiona analiza poréwnawcza wskazuje na racjonalny poziom zatrudnienia
pracownikéw administracji i obstugi, mierzony $rednimi wartosciami wskaznikow,
cho¢ pomiedzy poszczegdlnymi jednostkami wystepuje istotne zréznicowanie w ob-
cigzeniu praca w badanych grupach zawodowych.

Weryfikacji wymaga zatrudnienie pracownikéw administracji w CKZiU w Wotowie oraz
w ZSZ w Wotowie. Analiza pokazata, ze poziom zatrudnienia tej grupy pracownikow
jest wysoki (uzyskano tu najnizsze wartosci wskaznikéw).

Na uwage zastuguje tez znaczgco nizsze niz w pozostatych szkotach/zespotach szkot
obcigzenie zadaniami sprzatania w ZSZ w Wotowie, gdzie do sprzatania 2,3 tys. m2
zatrudniane sg az 4 osoby sprzatajace.
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15. Prognoza liczb uczniéw i oddziatow oraz
obciazenia obiektow szkolnych

Prognozy zamieszczone w tym rozdziale dotyczg ogélnodostepnych szkot dla mto-
dziezy prowadzonych przez powiat wotowski.

15.1. Absolwenci gimnazjow i osmioletnich szkét podstawowych
a uczniowie rozpoczynajacy nauke w szkotach prowadzonych
przez powiat wotowski

Migracje o$wiatowe, czyli przechodzenie uczniow do szkdt poza JST, w ktorej miesz-
kaja, sa zjawiskiem naturalnym i praktycznie nieuniknionym. Jednak bilans tych mi-
gracji, tzn. fakt, czy w ostatecznym rozrachunku przeptywy uczniow sie rownowaza,
czy tez sg wyraznie niezrownowazone, moze mie¢ duze znaczenie dla funkcjonowa-
nia lokalnej oswiaty i musi by¢ uwzgledniony w prognozach. Trzeba tez pamietac, ze
niektorzy uczniowie szkot szczebla gminnego wybierajg szkoty niepubliczne lub pro-
wadzone przez inne JST.

Tabela i wykresy zamieszczone w niniejszym podrozdziale zawierajg poréwnanie liczb
ucznidow w ostatnich klasach ogélnodostepnych gimnazjow oraz osmioletnich szkot
podstawowych z liczbami ucznidw w pierwszych klasach prowadzonych przez powiat
wotowski ogolnodostepnych licedw, technikow i zasadniczych szkdét zawodowych /
branzowych szkét | stopnia dla mtodziezy™.

Tabela 69. Uczniowie ostatnich klas ogolnodostepnych gimnazjow i oSmioletnich szkoét
podstawowych z terenu powiatu wotowskiego w poprzednim roku szkolnym
a uczniowie klas pierwszych ogélnodostepnych szkot dla mtodziezy
prowadzonych przez powiat wotowski

Potencjalni Uczniowie
Rok szkolny kandyL?Iaci klars pierwszych Ré2nica Rdznica
(powiat szkot prow. przez w procentach
wotowski) powiat
2009/10 572 526 -46 -8,0%
2010/11 510 452 -58 -11,4%
2011/12 540 477 -63 -11,7%
2012/13 471 430 -41 -8,7%
2013/14 448 411 -37 -8,3%
2014/15 419 382 37 -8,8%
2015/16 363 333 -30 -8,3%
2016/17 360 311 -49 -13,6%
2017/18 369 325 -44 -11,9%
2018/19 351 286 -65 -18,5%
2019/20 pg 367 245 -122 -33,2%
2019/20 pp 388 266 -122 -31,4%
2020/21 414 285 -129 -31,2%
2021/22 401 307 -94 -23,4%
2022/23 573 426 -147 -25,7%

® Dla roku 2019/20 oznaczenie pg dotyczy trzecich klas gimnazjéw i pierwszych klas szkét ponadgim-
nazjalnych, a oznaczenie pp — 6smych klas szkdt podstawowych i pierwszych klas szkét ponadpodsta-
wowych.
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Wykres 119.Uczniowie ostatnich klas ogélnodostepnych gimnazjéw i osSmioletnich szkot
podstawowych z terenu powiatu wotowskiego w poprzednim roku szkolnym
a uczniowie klas pierwszych ogélnodostepnych szkot dla mtodziezy
prowadzonych przez powiat wotowski
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Wykres 120.  Bilans relacji miedzy liczbami uczniéw ostatnich klas ogélnodostepnych
gimnazjow i osmioletnich szkdét podstawowych z terenu powiatu
wotowskiego w poprzednim roku szkolnym a liczba uczniéw klas pierwszych
ogolnodostepnych szkoét dla mtodziezy prowadzonych przez powiat
wotowski (w procentach)
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Absolwenci ostatnich klas szkot szczebla gminnego to potencjalni kandydaci do
szkot prowadzonych przez powiat. Na przestrzeni lat objetych analizg ich liczba zaw-
sze byta wieksza od liczby uczniéw w pierwszych klasach szkoét powiatu wotow-
skiego. Oznacza to, ze bilans migracji byt ujemny. Jednak do roku 2017/18 bilans ten
nie spadat ponizej -15%. Sytuacja gwattownie pogorszyta sie w roku 2019/20 gdy
gmina Brzeg Dolny ponownie uruchomita drugie liceum ogélnoksztatcace w tym mie-
Scie, ktore wczesniej byto szkotg powiatowa. Od razu stato sie ono bardzo silng kon-
kurencjg dla prowadzonego przez powiat liceum w Zespole Szkét Zawodowych
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w Brzegu Dolnym. Od kilku lat nie wiecej niz 34 absolwentéw szkdt podstawowych
z terenu powiatu kontynuuje nauke w szkotach prowadzonych przez powiat wotow-
ski i trudno sie spodziewac poprawy tego stanu rzeczy w przysztosci.

15.2. Uwarunkowania prognozowania liczb uczniow

Zrédtami danych bazowych do prognozy liczb uczniéw w jednostkach oéwiatowych
prowadzonych przez samorzad sa:

> Prognoza ludnosci gmin na lata 2077-2030 sporzadzona przez Gtéwny Urzad Sta-
tystyczny;

> dane o liczbach mieszkancéw wg pojedynczych rocznikow z Banku Danych Lo-
kalnych GUS;

> dane o liczbach uczniow zgtoszonych do systemu informacji oswiatowej.

Z perspektywy prognozy liczby uczniow szkdt prowadzonych przez powiat istotne sg
przede wszystkim zmiany liczby absolwentoéw szkdt podstawowych, a w dtuzszej
perspektywie zmiany liczb 6- i 7-latkdw rozpoczynajacych nauke na terenie powiatu.
Szacujemy je na podstawie danych o rzeczywistych wielkosciach poszczegdlnych
rocznikow w wieku od 0 do 7 lat oraz prognozy urodzen sporzadzonej przez GUS.
Przyjmujemy przy tym, ze zmiany wielkosci poszczegolnych rocznikdw w kolejnych
latach odpowiadajg srednim zmianom z okresu 10 lat poprzedzajacych prognoze.

Liczby uczniow klas starszych szacujemy na podstawie liczb uczniow klas mtodszych
w poprzednich latach.

Przy sporzadzaniu prognozy nalezy uwzgledni¢ wiele dodatkowych czynnikow, np.
fakt, ze niektorzy potencjalni uczniowie bedg uczeszcza¢ do jednostek prowadzo-
nych przez podmioty inne niz JST, ktdrej dotyczy prognoza, w tym niepublicznych lub
poza dang JST. Czynniki tego typu sa trudne do przewidzenia, kazda prognoza obar-
czona jest wiec ryzykiem bteddéw zwigzanych z ewentualng utratg aktualnosci przy-
jetych przy jej budowaniu zatozen. Trzeba sie tez liczy¢ z mozliwoscig zmiany tren-
doéw demograficznych, ktére zdezaktualizuja bazowa prognoze urodzen lub
wspotczynniki zmian wielkosci poszczegolnych rocznikow w kolejnych latach.

15.3. Prognoza liczby uczniéow w ogolnodostepnych szkotach dla
mtodziezy prowadzonych przez powiat wotowski

Przygotowujac prognoze liczby uczniow w szkotach powiatu wotowskiego, zatozyli-
$my, ze w kolejnych latach:

> Odsetek dzieci, ktére beda rozpoczynac¢ nauke w wieku 6 lat wynosi¢ bedzie 2,5%
(podobnie jak w roku szkolnym 2020/21).

8 W odniesieniu do sumy szesciolatkow z danego roku, ktére rozpoczng nauke w szkotach podstawo-
wych na terenie powiatu oraz liczby dzieci z tego samego rocznika, ktére nauke rozpoczng jako sied-
miolatki.
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> Stosunek liczby dzieci, ktére beda rozpoczynaé¢ nauke w szkotach podstawowych
na terenie powiatu, do wielkosci prognozowanych rocznikéw wynosi¢ bedzie
96,5% ($rednia z lat 2018/19-2020/21).

> Liczby uczniow w klasach II-VIIl szkoty podstawowej stanowi¢ beda 100,2% liczby
ucznidw poprzedniej klasy ($rednia z lat 2018/19-2020/21).

> Liczba uczniow w klasach pierwszych nowych szkét ponadpodstawowych stano-
wi¢ bedzie 72,4% liczby ucznidéw ostatniej klasy szkoty podstawowej (Srednia z lat
2018/19-2019/20 z uwzglednieniem ostatnich klas gimnazjow i pierwszych klas
szkot ponadgimnazjalnych, a w latach 2019/20-2021/22 takze 6smych klas SP
i nowych szkot ponadpodstawowych).

> Liczba uczniow w klasach Il i Il nowych szkét ponadpodstawowych stanowic
bedzie 94,7% uczniow poprzednich klas (srednia dla klas Il szkét ponadgimna-
zjalnych/ponadpodstawowych z lat 2018/19-2020/21).

> Liczba ucznidow w klasach IV nowych szkét ponadpodstawowych stanowi¢ bedzie
94,9% uczniow poprzednich klas (srednia dla klas Il szk6ét ponadgimnazjalnych
z lat 2018/19-2020/21).

> Liczba uczniow w klasach IV szkét ponadgimnazjalnych oraz V nowych szkét po-
nadpodstawowych stanowi¢ bedzie 42,1% ucznidw poprzednich klas ($rednia dla
klas IV szkot ponadgimnazjalnych z lat 2018/19-2020/21).

Zamieszczone ponizej zestawienia przedstawiajg rzeczywiste zmiany liczb uczniow
w latach szkolnych 2008/09-2022/23 oraz prognoze zmian do roku 2035/36.

Wykres 121.Prognoza liczb uczniow w klasach pierwszych szkoét ponadgimnazjalnych i
nowych szkét ponadpodstawowych (do roku 2022/23 dane rzeczywiste)
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Wykres 122.  Prognoza tacznej liczby uczniéw ogolnodostepnych szkoét dla mtodziezy (do
roku 2022/23 dane rzeczywiste)
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Wykres 121 przedstawia zmiany liczb uczniow klas pierwszych szkot szczebla powia-
towego. Dodatkowo na wykresie tym linig przerywana przedstawione sg zmiany liczby
szesnastolatkow wg informacji z Banku Danych Lokalnych GUS i prognozy liczby lud-
nosci. Odpowiadajg one w przyblizeniu przebiegowi zmian liczby uczniéw klas pierw-
szych w warunkach, gdyby nie nastgpito obnizenie i pézniejsze podniesienie wieku
rozpoczynania obowigzku szkolnego oraz wydtuzenie okresu nauki w szkotach pro-
wadzonych przez powiat.
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Tabela 70. Prognoza tacznej liczby uczniéw ogoélnodostepnych szkét dla mtodziezy (do
roku 2022/23 dane rzeczywiste)

Rok Uczniowie
2008/09 1671
2009/10 1566
2010/11 1471
2011/12 1478
2012/13 1398
2013/14 1312
2014/15 1328
2015/16 1203
2016/17 1094
2017/18 1029
2018/19 978
2019/20 1186
2020/21 1175
2021/22 1186
2022/23 1272
2023/24 1398
2024/25 1283
2025/26 1236
2026/27 1193
2027/28 1123
2028/29 1176
2029/30 1246
2030/31 1228
2031/32 1259
2032/33 1280
2033/34 1293
2034/35 1286
2035/36 1244

Z zestawien wynika, ze:

>

W roku szkolnym 2019/2020, dzieki jednoczesnej rekrutacji do szkdt ponadgim-
nazjalnych i ponadpodstawowych, liczba uczniow zauwazalnie sie zwiekszyta.

Ponowny przyrost uczniow klas pierwszych nastgpit w 2022 roku, poniewaz do
szkot ponadpodstawowych przeszty klasy, w ktorych nauke rozpoczynali jedno-
czesnie szescio- i siedmiolatkowie. W efekcie w roku szkolnym 2023/24 w szko-
tach powiatu wotowskiego uczyc¢ sie bedzie ok. 1400 uczniow, czyli mniej wiecej
tylu, co w roku 2012/13, kiedy nie byto jeszcze czteroletnich licedw i piecioletnich
technikow,

W kolejnym roku szkolnym do szkét ponadpodstawowych przyjdzie klasa zmniej-
szona z powodu powrotu szesciolatkdw do przedszkoli, wiec liczba uczniow
spadnie ponizej 1300.

Konczenie nauki przez stosunkowo duze roczniki uczniéw sprawi, ze po roku
2026/27 taczna liczba uczniow przez kilka lat bedzie nizsza od 1200.

Zawirowania zwigzane ze zmianami wieku rozpoczynania obowigzku szkolnego
zakonczg sie dopiero w roku 2029/30 - od tego czasu zmiany liczb ucznidéw wy-
nika¢ beda przede wszystkim z proceséw demograficznych. W szkotach powiatu
wotowskiego nastgpi wtedy prawdopodobnie kilkuletni okres wzglednej stabili-
zacji. Mozna sie jednak spodziewac, ze po roku 2035/36 liczba uczniow szkot
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szczebla powiatowego bedzie systematycznie spadaé, poniewaz spadnag tez
liczby ucznidw w szkotach podstawowych.

15.4. Prognoza liczb oddziatéw w poszczegolnych jednostkach

Prognoza liczb oddziatow opiera sie na przedstawionej powyzej prognozie liczby
uczniéw klas pierwszych, zaktada wiec, ze stosunek liczby uczniow rozpoczynajacych
nauke w szkotach powiatu do liczby ucznidw ostatnich klas szkdét gminnych bedzie
podobny jak w ostatnich latach. Prognoza ta nie uwzglednia wiec ewentualnych
zmian udziatu szkot prowadzonych przez inne organy lub zmian przeptywow uczniéw
pomiedzy powiatami.

Przy szacowaniu liczb oddziatow zatozyliSmy réwniez, ze:

> Proporcje liczb ucznidow rozpoczynajgcych nauke w szkotach poszczegolnych ty-
pow beda zblizone do tych z ostatnich czterech lat (Srednia z wynikow naboréow
prowadzonych od 2019 r. do 2022 r.) i wyniosa: 25,5% w LO, 48,4% w technikach
i 26,1% w branzowych szkotach | stopnia.

> Proporcje podziatu oddziatow pomiedzy poszczegdlne szkoty pozostang zblizone
do s$redniej z wynikéw rekrutacji na lata szkolne 2017/18-2022/23.

> W zadnej szkole srednia wielkos¢ oddziatu klasy pierwszej nie spadnie ponizej
25 uczniow (z wyjatkiem sytuacji, gdyby utrzymanie takiej sredniej miato spowo-
dowac brak utworzenia przynajmniej jednego oddziatu w szkole badz utworzenie
oddziatu o liczebnosci $redniej dla danego typu szkoty przekraczajacej
36 uczniow).

> Nie bedzie dzielenia ani tgczenia oddziatow w kolejnych latach nauki.

> Nie uwzgledniamy ewentualnego utworzenia szkoty branzowej Il stopnia. Spo-
dziewamy sie, ze w powiecie nie powstanie zadna szkota tego typu dla mtodziezy.

Wykres 123 przedstawia prognoze +tacznej liczby oddziatow klas pierwszych
z uwzglednieniem rzeczywistych liczb oddziatow w roku 2018/19 (ostatnim roku
przed wydtuzeniem nauki w szkotach szczebla powiatowego), w roku 2019/20 (w kto-
rym do klas pierwszych przyszli jednoczesnie ostatni absolwenci gimnazjow i pierwsi
absolwenci 6smej klasy szkdét podstawowych), w latach: 2020/21, 2021/22 oraz
2022/23 (z pominieciem oddziatu przygotowawczego). Wynika z niego, ze w najbliz-
szym roku liczba oddziatéw klas pierwszych szkét ponadpodstawowych prawdopo-
dobnie nieznacznie spadnie, w nastepnym roku spadnie mocniej, ale od roku 2025/26
ustabilizuje sie na poziomie 10-12 (bedzie wowczas zaleze¢ przede wszystkim od
uwarunkowan demograficznych).
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Wykres 123.  Prognoza tacznej liczby oddziatow klas pierwszych
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Tabela 71 zawiera prognoze liczb oddziatéw klas pierwszych w poszczegdlnych szko-
tach. Warto pamietaé, ze jest to rezultat przyjetego modelu i algorytmu wyliczen.
Rzecz jasna to, ile oddziatéw dana szkota bedzie miata w rzeczywistosci, zalezeé
bedzie nie od sposobu tworzenia prognozy, ale od ofert poszczegdlnych szkot, decyzji
organu prowadzacego akceptujacego te propozycje oraz decyzji mtodych ludzi wy-
bierajacych miejsce dalszej nauki. Prognoza uwzglednia jednak istniejgce obiektywnie
trendy oraz dotychczasowe uwarunkowania rekrutacji.

Tabela 71. Prognoza liczb oddziatow klas pierwszych w poszczegélnych szkotach

Szkota 2020/21|2021/22|2022/23|2023/24|2024/25|2025/26|2026/27|2027/28|2028/29|2029/30| 2030/31
ZSZBD - LO 1 2 2 2 1 1 1 1 1 1 1
LO-W 2 2 4 3 1 2 2 2 2 2 2
CKZIUW -T 3 3 4 3 1 2 3 3 3 3 2
ZSZW-T 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ZSZBD-T 2 2 2 2 1 1 2 2 2 2 2
7SZ BD - BS | st. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
ZSZW - BS | st. 2 2 2 2 1 2 2 2 2 2 2
Razem LO 3 4 6 5 2 3 3 3 3 3 3
Razem T 6 6 7 6 3 4 6 6 6 6 5
Razem BS | st. 3 3 3 3 2 3 3 3 3 3 3
Razem 12 13 16 14 7 10 12 12 12 12 11

Zmiany tacznej liczby oddziatow wszystkich klas w powiecie przedstawia wykres 124,
a kolejne zestawienia zawierajg prognoze liczb oddziatéw w poszczegolnych szkotach
i zespotach.
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Wykres 124.  Prognoza zmian tacznej liczby oddziatow wszystkich klas
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Tabela 72. Prognoza liczb oddziatéw w poszczegdlnych szkotach z podziatem na
oddziaty ponadgimnazjalne i ponadpodstawowe

Szkota 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30 | 2030/31
ZSZBD - LO - pg 6 5 3 1
ZSZBD - LO - pp 1 2 4 6 7 7 6 5 4 4 4 4
LO-W -pg 5 4 2 1
LO-W - pp 2 4 6 9 10 9 9 8 7 8 8 8
CKZIUW -T - pg 9 11 8 5 2
CKZIUW -T - pp 2 5 8 12 15 14 13 13 12 12 14 14
ZSZW-T-pg 4 5 3 2 1
ZSZW -T-pp 1 2 3 4 5 5 5 5 5 5 5 5
Z5ZBD-T-pg 3 5 4 3 2
ZSZBD-T- pp 2 4 6 8 10 9 8 8 8 8 9 10
75ZBD-BS|st. - pg 3 3 2 1
ZSZBD - BS | st. - pp 1 2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
ZSZW - BS | st. - pg 5 6 4 2
ZSZW - BS | st. - pp 2 4 6 6 6 5 5 5 6 6 6 6
Razem 35 50 49 51 53 56 52 49 47 45 46 49 50

Wykres 125.  Prognoza liczb oddziatéw w poszczegdlnych szkotach
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Tabela 73. Prognoza liczb oddziatéw w poszczegdlnych zespotach szkot
i samodzielnych szkotach
Szkota 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30 | 2030/31
LOW 5 6 6 7 9 10 9 9 8 7 8 8 8
7S7 BD 12 17 17 18 19 20 19 17 16 15 15 16 17
7S7 W 9 14 13 13 11 11 10 10 10 11 11 11 11
CKzZiU W 9 13 13 13 14 15 14 13 13 12 12 14 14
Razem 35 50 49 51 53 56 52 49 47 45 46 49 50
Wykres 126.  Prognoza liczb oddziatéw w poszczegdlnych zespotach szkot
i samodzielnych szkotach
25
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10 — —
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Ostatnie trzy tabele w tym podrozdziale przedstawiajg zmiany liczb oddziatéw w
stosunku do roku 2018/19 (czyli ostatniego roku przed reforma) oraz w stosunku do
roku poprzedniego.

Tabela 74. Zmiany liczb oddziatéw w stosunku do roku szkolnego 2018/19

Jednostka 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30 | 2030/31
Low 1 1 2 4 5 4 4 3 2 3 3 3
Z57BD 5 5 6 5 4 3 3 4 5
sz W 5 4 4 2 2 1 1 1 2 2 2 2
CKZiU W 4 4 4 5 6 5 4 4 3 3 5 5
Razem 15 14 16 18 21 17 14 12 10 11 14 15
Tabela 75. Zmiany liczb oddziatéw w stosunku do roku 2018/19 w ujeciu procentowym

Jednostka 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30 | 2030/31
Low 20%|  20%|  40% 80%|  80%| 60%|  40%|  60% 60%|  60%
752 BD 2% 8% 50% 42%|  33%|  25%|  25% 33%|  42%
Zs7W 56%|  44%|  44%|  22% 2% 22% 2%  22%
CcKZiU W 44%|  44%|  44%|  56% 44%|  33%|  33% 56%|  56%
Tabela 76. Zmiany liczb oddziatéw w stosunku do poprzedniego roku

Jednostka 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30 | 2030/31
Low 1 0 1 2 1 il 0 -1 il 1 0 0
752 BD 0 1 1 1 il -1 il 0 1 1
s7W -1 0 0 <l 0 0 1 0 0 0
CcKziU W 0 0 1 1 1 1 0 S 0 2 0
Razem 15 -1 2 2 3 -4 -3 -2 -2 1 3 1
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Z powodu podwadjnego naboru do szkdt prowadzonych przez powiat nastgpit bez-
precedensowy przyrost liczby oddziatow — w roku 2019/20 byto ich o 15 wiecej niz
rok wczesniej. W latach 2022/23-2023/24 nastapi kolejny wzrost spowodowany
przejsciem do szkdt ponadpodstawowych ucznidéw z rocznikéw, w ktorych nauke za-
czynaty jednoczesnie szescio- i siedmiolatki. W rekordowym roku 2023/24, jesli spet-
nig sie zatozenia wymienione na wstepie niniejszego podrozdziatu, w ogélnodostep-
nych szkotach dla mtodziezy prowadzonych przez powiat wotowski bedzie 56
oddziatéw.

W roku 2025/26 liczba oddziatéw spadnie, a w kolejnych latach ustabilizuje sie na
poziomie 45-50.

Zmiany w poszczegolnych szkotach beda bardziej zroznicowane, gtownie w zalezno-
$ci od ich obecnej struktury i wielkosci.

15.5. Prognoza obciazenia obiektow szkolnych

Przedstawiona ponizej prognoza obcigzenia budynkow szkolnych sporzadzona zo-
stata na podstawie prognozy liczb oddziatéw oraz kalkulacji pojemnosci obiektéw
opartej na analizie stanu bazy lokalowej oraz planéw lekcji poszczegdlnych jedno-
stek. Zaktada ona zatem statosc¢ zatozen przyjetych przy prognozie liczb oddziatow
oraz niezmiennos¢ czynnikdw uwzglednianych przy szacowaniu pojemnosci budyn-
kéw. Trzeba przy tym pamietaé, ze liczba oddziatow, ktére w danym budynku szkol-
nym moga pomiescic¢ sie na jednej zmianie, zalezy nie tylko od cech danego budynku
(liczby i wielkosci sal, w ktorych odbywaja sie lekcje), ale rowniez od typu szkoty oraz
sposobu jej zorganizowania (zwtaszcza liczby zaje¢ realizowanych z niepetnymi od-
dziatami). Stad tez na przyktad liceum, w ktorym przedmioty rozszerzone nauczane
sa w matych grupach lub technikum z duzg liczbg oddziatow wielozawodowych bedg
wymagaty znacznie wiekszej liczby sal, nizby to wynikato z samej liczby oddziatéw.
Natomiast szkole branzowej, ktérej uczniowie przez kilka dni w tygodniu odbywajag
praktyki w zaktadach pracy, wystarczy mniej sal niz posiada oddziatow.

Zamieszczone tutaj wyliczenia wynikaja z pewnego modelu szacowania pojemnosci
budynkdéw. Niewykluczone, ze dyrektorzy szkdt, uwzgledniajgc specyfike organizacji
zaje¢ w swoich jednostkach oraz mozliwosci budynkow, troche inaczej niz autorzy
tego opracowania oszacowaliby nadwyzke lub brak sal, ktérymi dysponujg. W na-
szych rozwazaniach wazne jest jednak przede wszystkim s$ledzenie trendéw zmian
liczb oddziatdéw oraz réznic pomiedzy tymi liczbami a pojemnosciami obiektow w ko-
lejnych latach.

Za punkt wyjscia do prognozy zajetosci budynkdéw szkolnych przyjelismy obecng
(z roku 2022/23) organizacje szkot oraz ich baze lokalowa.

Zamieszczone ponizej zestawienia przedstawiajg porownanie szacunkowych pojem-
nosci obiektow oraz aktualnych liczb oddziatéw w szkotach. Na zestawieniach tych

bilans pojemnosci oznacza réznice miedzy pojemnoscig obiektu a liczbg oddziatow
w szkole.

Jesli bilans ten jest dodatni, to szkota mogtaby pomiesci¢ na tzw. jednej zmianie
dodatkowe oddziaty. Niewielki dodatni bilans pojemnosci utatwia organizacje zajec i
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zwieksza wygode pracy i nauki. Jednak znaczna nadwyzka wolnych pomieszczen jest
niekorzystna ekonomicznie — sale lekcyjne, ktére sg wykorzystywane na przyktad
tylko przez jedna-dwie godziny dziennie takze trzeba posprzatac i ogrzaé¢ oraz wy-
posazy¢ i od czasu do czasu wyremontowac.

Zerowy bilans pojemnosci oznacza, ze cho¢ zajecia w danej szkole odbywajg sie na
jednej zmianie, to nie pomiesci ona na tej zmianie wiekszej liczby oddziatow. Bilans
ujemny wigze sie z koniecznoscig prowadzenia niektoérych lekcji na drugiej zmianie.
W praktyce oznacza to zwykle konieczno$¢ rozpoczynania zaje¢ niektérych grup
uczniow w niektore dni tygodnia juz ok. godz. 7 lub z duzym opdznieniem, czyli nawet
po potudniu.

Wykres 127.  Pojemnosci obiektéw a liczby oddziatéw w roku 2022/2023
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Obecnie w skali catego powiatu szkoty mogtyby pomiesci¢ na jednej zmianie az o 15
oddziatéw wiecej niz jest ich w rzeczywistosci. W szczegoélnosci wynika to z nadwy-
zek, ktére posiada CKZiU, jednak pozostate szkoty/zespoty réwniez charakteryzuje
bilans dodatni pomieszczen.
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Wykres 128.  Nadwyzki pojemnosci poszczegélnych jednostek w roku 2022/23
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W przysztosci sytuacja bedzie sie zmieniaé¢ wraz ze zmianami liczb oddziatéw, jednak
nawet roku w najliczniejszym pod wzgledem liczby oddziatéw (tj. 2023/24), zadna ze
szkot nie doswiadczy deficytu pomieszczen.

Sumaryczna liczba nadmiarowych pomieszczen w budynkach szkot powiatu wotow-
skiego wyraznie wzrosnie po roku 2023/24 (w ktérym powiatowe szkoty osiggna naj-
wyzszg liczbe oddziatéw) i szybko pozwoli na zmieszczenie na jednej zmianie ok. 20
oddziatéw wiecej niz ich bedzie w rzeczywistosci. Oznacza to, ze do pomieszczenia
wszystkich ucznidéw szkdt prowadzonych przez powiat bedzie mozna wykorzystac¢ o
jeden budynek mniej niz obecnie.

Tabela 77. Prognoza bilanséw pojemnosci obiektow

Jednostka 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25 | 2025/26 | 2026/27 | 2027/28 | 2028/29 | 2029/30 | 2030/31
Low 7 6 6 5 3 2 3 3 4 5 4 4 4
252 8D 8 3 3 2 10 1 3 4 5 5 4 3
zszW 5 1 1 3 3 4 4 4 3 3 3 3
CKZiU W 9 9 9 8 7 8 9 9 10 10 8 8
Razem 33 18 19 17 15 12 16 19 21 23 22 19 18
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Wykres 129.  Prognoza bilanséw pojemnosci obiektéw
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Wykres 130.  Prognoza bilanséw pojemnosci obiektéw w ujeciu procentowym (odniesienie
do posiadanego przez szkoty zaplecza salowego)
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15.6. Potrzeby i mozliwosci zmian w sieci szkot

Szkoty dla mtodziezy w powiecie wotowskim nie sg duze. W matych szkotach s3 tez
mate (w porownaniu z innymi powiatami) oddziaty. Wynika to gtownie z tego, ze
w matej szkole bardzo ograniczona jest mozliwos¢ elastycznego dopasowywania
liczby oddziatéow do liczby ucznidw przyjetych do klasy pierwsze;j.

Budynki szkolne nie sg do konca wykorzystane, a po roku 2023/24 bedzie w nich
jeszcze wiecej niewykorzystanej przestrzeni.

Sa to przestanki wskazujace na potrzebe rozwazenia zmiany sieci szkét prowadzo-
nych przez powiat.
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Przygladajac sie naborowi do szkét prowadzonych przez powiat w biezagcym roku
szkolnym, nalezy pamietaé, ze w tym i w nastepnym roku liczba absolwentow
szkot podstawowych jest znacznie wieksza niz w latach typowych™. Nie da sie za-
tem takiego naboru utrzymaé w roku 2024/25 i w latach nastepnych. Ponadto

w roku 2024/25 liczba kandydatéw do szkét ponadpodstawowych bedzie rekor-
dowo niska — niemal trzykrotnie nizsza niz w roku szkolnym 2022/23 (a w latach
nastepnych o okoto 1/3 nizsza niz w latach 2022/23 i 2023/24).

15.6.1. Licea ogdlnoksztatcace

Duzym problemem z punktu widzenia organizacji szkoét powiatu wotowskiego jest
funkcjonowanie w Wotowie niepublicznego liceum ogdlnoksztatcacego, a w Brzegu
Dolnym LO prowadzonego przez gmine. We wrzesniu 2021 roku w klasie pierwszej
niepublicznego liceum w Wotowie uczyto sie 27 uczniow, a w gminnym liceum
w Brzegu Dolnym — 43 uczniow. Czyli tgcznie 70 ucznidéw, podczas gdy do licedw
prowadzonych przez powiat w tym samym roku przyjeto niewiele wiecej, bo 80
ucznidéw. Zatem tacznie w klasie pierwszej wszystkich czterech licedow ogdlnoksztat-
cacych na terenie powiatu wotowskiego byto 150 ucznidw.

Gdyby byli to uczniowie jednej szkoty, bez ktopotu mozna by ich byto podzieli¢ na 5
oddziatéw. Przy podobnej organizacji pozostatych klas otrzymalibysmy liceum liczace
ok. 20 oddziatow dla ok. 600 uczniéw. To znaczy szkote elastyczng organizacyjnie
a przy tym nie ekstremalnie duzg. Tymczasem tylko w szkotach samorzadowych (po-
wiatowych i gminnej) utworzono 6 oddziatéw klasy pierwszej, a do tego doszedt co
najmniej jeden oddziat™ dla 27 uczniow niepublicznego liceum w Wotowie.

Taka organizacja licedw ogolnoksztatcgcych na terenie powiatu wotowskiego (wszyst-
kich licedw, nie tylko tych prowadzonych przez powiat wotowski) jest daleka od op-
tymalnej z ekonomicznego punktu widzenia. Rozdrobnienie sieci szko6t powoduje bo-
wiem nie tylko tworzenie wiekszej liczby oddziatow, ale takze utrudnia organizacje
zaje¢ miedzyoddziatowych na przedmiotach realizowanych w zakresie rozszerzonym
oraz na wf-ie i jezykach obcych, co dodatkowo zwieksza koszty.

Patrzgc z perspektywy ekonomicznej mozna wiec stwierdzi¢, ze z ucznidw liceow
samorzadowych (powiatowych i gminnego) powinno sie utworzy¢ jedna szkote i ze
ze wzgledu na centralne potozenie Wotowa na mapie powiatu, powinna ona miec
siedzibe w Wotowie. Niemal na pewno pozwolitoby to zmniejszy¢ liczbe oddziatéw
na poziomie kazdej klasy przynajmniej o jeden, co w skali catego czteroletniego
okresu nauki w liceum datoby cztery oddziaty oszczednosci. Koszt jednego oddziatu
w liceum moze wynosi¢ ok. 150 tys. zt rocznie, czyli na organizacji zaje¢ w liceach
mozna by byto zaoszczedzi¢ 600 tys. (cho¢ ze wzgledu na to, ze licea prowadzg dwa
samorzady, nie da sie tych oszczednosci jednoznacznie przypisa¢ do powiatu wo-
towskiego).

Zdajemy sobie jednak sprawe, ze ze spotecznego i politycznego punktu widzenia
mato prawdopodobne jest pozostawienie na terenie powiatu wotowskiego tylko

7 Jest to efekt zwiekszonego naboru do szkdt podstawowych w momencie, gdy obnizono chwilowo
wiek obowigzku szkolnego.

8 W systemie informacji oswiatowej liceum to wykazato az trzy oddziaty, ale najprawdopodobniej na-
stgpito to w wyniku dos$¢ czesto spotykanego btedu we wprowadzaniu danych.
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jednego liceum samorzadowego. Trudno sie tez spodziewac, ze gmina Brzeg Dolny
szybko zrezygnuje z prowadzenia dawnego powiatowego LO, ktére jeszcze kilka lat
temu praktycznie nie istniato, bo w latach 2016/17-2018/19 w ogodle nie przyjmowato
nowych ucznidéw. Obecnie jednak liceum to zdaje sie by¢ bardziej atrakcyjne dla
mieszkancow Brzegu Dolnego i okolic niz prowadzone przez powiat liceum
w ZSZ BD.

Wydaje sie wiec, ze powiat wotowski powinien zrezygnowaé¢ z naboru do liceum
w Zespole Szkdét Zawodowych w Brzegu Dolnym. Z punktu widzenia absolwentow
szkot podstawowych zaprzestanie rekrutacji do tego LO nie bedzie miato wiekszego
znaczenia, gdyz nadal bedg oni mieli do dyspozycji bezptatne publiczne liceum w
tym samym miescie. Z ich perspektywy to, czy organem prowadzacym szkote jest
miasto czy powiat jest nieistotne.

Wygaszenie LO w ZSZ w Brzegu Dolnym wydaje sie najprostsza do zrealizowania
zmiang w sieci szkot powiatu wotowskiego. Przyniesie ona oszczednosci a jednocze-
$nie nie powinna wigzac sie z istotnymi utrudnieniami dla mtodziezy. Te zmiane ko-
niecznie nalezy wprowadzi¢ przed rozpoczeciem roku szkolnego 2024/25, poniewaz
w tym roku liczba ucznidéw klas pierwszych szkdt ponadpodstawowych bedzie wy-
jatkowo mata i najprawdopodobniej nie da sie unikngé tworzenia bardzo matych od-
dziatoéw. Lepiej jednak wdrozy¢ te zmiane juz od roku 2023/24.

Oczywiscie wygaszenie powiatowego LO w ZSZ BD nie sprawi, ze potencjalni ucznio-
wie tej szkoty przejda do liceum w Wotowie, gdyz w ogromnej wiekszosci wybiorg oni
gminne liceum w Brzegu Dolnym. Oznacza to, ze powiat bedzie prowadzit tylko jedno,
mate, dwuciggowe liceum w Wotowie, ale nie bedzie musiat doptaca¢ z dochodow
wtasnych do utrzymania drogiego, matego liceum w Brzegu Dolnym. Jednoczesnie
wzrosnie liczba ucznidw w gminnym LO w Brzegu Dolnym, dzieki czemu koszty
ksztatcenia jednego ucznia w tej szkole spadng, bo bedzie tam mozna organizowaé
wieksze oddziaty (co oczywiscie nie ma bezposredniego znaczenia dla finansow po-
wiatu wotowskiego, ale jest racjonalne ze ogélnospotecznego punktu widzenia).

Szacujac bardzo ostroznie, ze do kazdego ucznia w LO w Brzegu Dolnym powiat do-
ptaca ponad subwencje 3500 zt rocznie™, rezygnacja z prowadzenia liceum powiato-
wego w Brzegu Dolnym pozwolitaby zmniejszy¢ doptate powiatu do subwencji przy-
najmniej o okoto 450 tys. zt rocznie. W praktyce kwota ta moze by¢ wieksza, jesli
czes¢ z uczniow, ktoérzy uczyliby sie w LO w Brzegu Dolnym po jego wygaszeniu trafi
do LO w Wotowie, gdyz wdéwczas powiat nie straci naleznej na nich subwencji,
a koszty utrzymania LO w Wotowie nie wzrosng, gdyz powigekszg oni jedynie dwa
mate oddziaty LO w Wotowie.

® Niestety nie da sie na podstawie dostepnych danych doktadnie wyliczy¢, ile powiat obecnie doptaca
do jednego ucznia liceum w Brzegu Dolnym, gdyz jest ono czescig zespotu, w ktérym bardzo trudno
precyzyjnie wyodrebnic¢ koszty liceum. Bioragc jednak pod uwage, ze do jednego ucznia liceum w Woto-
wie powiat doptaca ponad 6500 zt, a liczba ucznidw na etat nauczycielski w liceum w Brzegu Dolnym
jest nieznacznie nizsza, niz w Wotowie, to przyjecie 3500 zt jako doptaty do ucznia liceum w Brzegu
Dolnym wydaje sie zatozeniem bardzo ostroznym. W rzeczywistosci moze to by¢ wartos¢ wyzsza.
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15.6.2. Technika

Jezeli liceum w Brzegu Dolnym bedzie wygaszane, to w budynku ZSZ BD pojawi sie
wiecej miejsca. W zwiazku z tym mozliwe bedzie zadecydowanie, aby w tej szkole
jako jedynej w powiecie ksztatci¢ technikow ekonomistow oraz technikéw informa-
tykow (obecnie sg oni ksztatceni zaréwno w ZSZ BD jak i w CKZiU W). Pozwoli to
unikngé¢ dublowania sie tych zawodow w dwoch réznych szkotach powiatu, co jest
niekorzystne z ekonomicznego punktu widzenia, a ponadto przynajmniej czesciowo
zapobiegnie zmniejszeniu sie liczby uczniow zespotu, ktéra bedzie malata wskutek
wygaszenie LO.

Umiejscowienie ksztatcenia ekonomistéw i informatykéw w jednej szkole sprawi, ze
docelowo o 5 zmniejszy sie liczba oddziatdow dwuzawodowych w catym powiecie
(ekonomisci powinni utworzy¢ oddziat jednozawodowy), a zamiast dwoch oddziatow
informatykéw w dwodch szkotach powstawac ich bedzie najprawdopodobniej pot-
tora?®®, co pozwoli docelowo zmniejszy¢ liczbe oddziatow w powiecie o minimum 2,5,
czyli obnizy¢ koszty o okoto 400 tys. zt.

Taka zmiana spowoduje oczywiscie zmniejszenie liczby oddziatéw w CKZiU W. Tym-
czasem w budynkach tego centrum jest najwiecej wolnych pomieszczen w stosunku
do potrzeb, wiec obnizenie liczby oddziatéw jeszcze powiekszy ten problem. Jednak
dzieki temu pojawi sie zupetnie nowa mozliwos¢ — wtaczenie do CKZiU matego,
osmiooddziatowego liceum w Wotowie i zrezygnowanie z uzytkowania obecnego bu-
dynku tego szkoty. Z jednej strony pozwoli to oszczedzi¢ na kosztach utrzymania
zwolnionego budynku, a z drugiej — zmniejszy¢ zatrudnienie o etaty np. bibliotekarza
(obecnie w LO w Wotowie jest 0.8 etatu bibliotekarza), dyrektora szkoty (0,8 etatu)
oraz duzej czesci pracownikow administracji i obstugi.

Oczywiscie zdajemy sobie sprawe, ze jest to propozycja trudna do wdrozenia ze spo-
tecznego punktu widzenia. Z drugiej jednak strony nalezy mie¢ swiadomos¢, ze bez
zmian systemowych dotyczacych sieci szkét prowadzonych przez powiat wotowski,
nie da sie ograniczy¢ ciggtego wzrostu doptat tego powiatu do subwencji oswiatowe;.

20 Czes¢ informatykoéw trzeba bedzie najprawdopodobniej potgczyé w oddziale dwuzawodowych z in-
nym zawodem
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16. Objasnienia metodologiczne

W niniejszym rozdziale zawarte sg szczegdtowe informacje o sposobach wyliczania
uzytych w opracowaniu miar i wskaznikow.

Wskazniki finansowe wyliczane sg na podstawie danych z rocznych sprawozdan Rb-
27s i Rb-28s, natomiast pozostate wskazniki wyliczone sg na podstawie danych ze
sprawozdan systemu informacji oswiatowej wg stanow na 30 wrzesnia poszczegdl-
nych lat. Jednostki samorzadu zostaty przypisane do poszczegdlnych kategorii wiel-
kosciowych na podstawie liczby ludnosci z 2018 r wg GUS.

16.1. Finanse

16.1.1. Wydatki budzetowe

Na potrzeby niniejszego opracowania do wydatkéow oswiatowych zaliczamy tgczne
wydatki z dziatow 801 (oswiata i wychowanie) i 854 (edukacyjna opieka wychowaw-
cza) oraz rozdziatu 75085 (wspolna obstuga jednostek samorzadu terytorialnego?).

Wydatki dzielimy na:
> Wydatki majgtkowe — wydatki z paragraféw z zakresu od 600 do 699.
> Wydatki biezgce, ktére dzielimy na:

> wydatki osobowe — wydatki z paragrafow 302, 401, 402, 404, 409, 411, 412, 413,
414, 417 i 478;

> dotacje (wyptacane przez JST) — wydatki z paragraféw z zakresu od 200 do
299;

> wydatki rzeczowe (pozostate wydatki biezace) — wydatki niezaliczane do wy-
datkow osobowych, majgtkowych i dotacji.

W konkretnych zastosowaniach rozrézniane sg wydatki finansowane ze zrodet kra-
jowych, przypisane do paragrafow z czwartg cyfrg rowng zero oraz europejskich (za-
granicznych), przypisane do paragrafow z czwartg cyfrg rézng od zera.

16.1.2.Dochody budzetu zwigzane z oswiata

Na potrzeby niniejszego opracowania do zwigzanych z os$wiatg dochoddéw budzetu
JST zaliczamy dochody z czesci oswiatowe] subwencji ogolnej dla jednostek samo-
rzadu terytorialnego (rozdziat 75801, paragraf 292), a takze dochody z dziatow 801 i
854 oraz rozdziatu 75085.

Dochody te dzielimy na nastepujace kategorie:

21 Z praktyki wynika, ze cho¢ wspolna obstuga moze dotyczy¢ réznorakich jednostek podlegtych JST,
to zdecydowana wiekszos$¢ (90% lub wiecej) wydatkow wykazywanych w tym rozdziale przeznaczona
jest na obstuge jednostek o$wiatowych.
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> Dochody majgtkowe — dochody z paragraféw 076, 077, 078, 080, 087, 618, 620,
625, 626, 628, 629, 630, 631, 632, 633, 634, 635, 641, 642, 643, 644, 645, 661, 662,
663, 634, 635, 666, 668, 669 oraz dochody z paragrafu 09722

> Dochody biezgce — dochody niezaliczane do dochodéw majatkowych, ktére dzie-
limy na:
> dotacje (niemajatkowe) — dochody z paragrafow 200, 201, 202, 203, 204, 205,
206, 211, 212, 213, 216, 221, 222, 223, 224, 225, 231, 232, 238 i 244;
> pozostate dochody biezqce.

W konkretnych zastosowaniach rozrézniane sg dochody ze zrédet krajowych, przy-
pisane do paragraféw z czwartg cyfrg rowng zero oraz europejskich (zagranicznych),
przypisane do paragrafow z czwartg cyfra rozng od zera.

16.1.3. Luka miedzy biezacymi wydatkami a biezacymi dochodami oswiaty

Ilekro¢ w niniejszym opracowaniu jest mowa o luce miedzy wydatkami a dochodami,
chodzi o luke miedzy biezgcymi wydatkami a biezgcymi dochodami oswiaty w rozu-
mieniu okreslonym ponize;j.

Luka miedzy biezgcymi wydatkami a biezgcymi dochodami oswiaty w ujeciu kwoto-
wym wyliczana jest jako réznica miedzy biezgcymi wydatkami oswiatowymi a biezg-
cymi dochodami oswiaty.

Procentowy wskaznik luki miedzy biezgcymi wydatkami a biezgcymi dochodami
oswiaty wyliczany jest wg nastepujgcego wzoru:

biezace wydatki oSwiatowe
biezace dochody oswiaty

+100% — 100%

Przy czym:

> biezgce wydatki oswiatowe to wydatki z dziatow 801 i 854 oraz z rozdziatu 75085
(wspdlna obstuga jednostek samorzadu terytorialnego), z wytgczeniem wydatkow
majatkowych w rozumieniu okreslonym powyzej oraz wydatkéw finansowanych
ze zrodet zagranicznych (czyli tych ktérych czwarta cyfra paragrafu jest rézna od
0);

> biezgce dochody oswiaty to wptywy z subwencji oswiatowe] oraz dochoddéw bie-
zacych w rozumieniu okreslonym powyzej z wytgczeniem dochodéw ze Zrddet
zagranicznych (przypisanych do paragrafow z czwartg cyfra rézng od zera.

16.2. Organizacja szkot i przedszkoli

> W opracowaniu konsekwentnie uzywamy pojecia klasa jako okreslenia dla po-
ziomu (roku) nauczania. Pojecie oddziat oznacza za$ podstawowa jednostke

22 paragraf 097 (wptywy z roznych dochodow) nie jest formalnie zaliczany do paragraféw dochodow
majatkowych, ale w praktyce zdarza sie przypisywanie do niego incydentalnych dochodéw na finanso-
wanie inwestycji oswiatowych, ktére w znacznym stopniu zaburzajg wieloletnie analizy dochodow bie-
zgacych oraz poréwnania miedzy samorzgdami, poniewaz sg o rzedy wielkosci wieksze od pozostatych
dochodoéw zaliczanych do tego paragrafu.
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organizacyjng szkoty, czyli grupe ucznidw (czes¢ klasy), ktérzy razem odbywajg
wiekszos¢ lekciji.

Wskazniki odnoszace sie do organizacji szkot i przedszkoli odzwierciedlajg sytu-
acje wg stanu z 30 wrzesnia kazdego z rozpatrywanych lat szkolnych.

Nauczycielskie etaty przeliczeniowe - liczba etatéw przeliczeniowych jest réwna
liczbie nauczycieli, ktéra nalezatoby zatrudnié, zeby wszyscy ci nauczyciele byli
petnozatrudnieni i zaden z nich nie miat przydzielonych godzin ponadwymiaro-
wych.

Np. 27 lekcji jezyka polskiego, ktore realizuje sie wg 18-godzinnego pensum, nie-
zaleznie od sposobu rozdzielenia pomiedzy réznych nauczycieli, daje zawsze 1,5
etatu przeliczeniowego (27/18 = 1,5). Analogicznie 60 godzin zaje¢ bibliotekarzy,

ktore rozliczane sg wg pensum 30-godzinnego da 2 etaty (60/30), a 450 godzin
roznych lekcji rozliczanych wg pensum 18-godzinnego da 25 etatow.

Liczba uczniow lub wychowankow przedszkoli przypadajacych na jeden nauczy-
cielski etat przeliczeniowy - wskaznik, ktéry w syntetyczny sposéb charaktery-
zuje organizacyjne warunki ksztatcenia i wychowania. Przy jego wyliczaniu mozna
w razie potrzeby uwzgledniaé i pomijac¢ rézne rodzaje etatéw (zaje¢ nauczycieli),
jednak w niniejszym opracowaniu przy wyliczaniu liczb uczniow przypadajgcych
na nauczycielski etat przeliczeniowy uwzglednione zostaty wszystkie etaty nau-
czycieli.

W zespotach szkot, szkotach podstawowych z oddziatami przedszkolnymi itp.
ztozonych jednostkach os$wiatowych etaty, ktérych nie mozna jednoznacznie
przypisa¢ do konkretnej czesci sktadowej takiej jednostki (np. znizki dyrektorow
i wicedyrektorow oraz etaty bibliotekarzy i pedagogow), zostaty rozdzielone po-
miedzy te czesci sktadowe proporcjonalnie do liczb ich uczniéw i wychowankow.
Przy czym przy rozdzielaniu niektérych rodzajow zaje¢ pominiete byty pewne ka-
tegorie ucznidéw lub wychowankéw, np. przy rozdzielaniu etatow bibliotekarzy
pominieto wychowankdéw przedszkoli, a przy rozdzielaniu etatéw pedagogdéw nie
uwzgledniono ucznidéw dorostych.
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